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Základní informace o společnosti:

KONTAKTY
Fokus Liberec o.p.s.
Statutární zástupkyně PhDr. Jana Horáková
Nezvalova 662/18
460 15 Liberec XV – Starý Harcov
T – 485 163 440 | E – info@fokusliberec.cz
IČ – 467 49 411

VEDENÍ
PhDr. Jana Horáková
ředitelka
M – 604 209 619
T – 485 163 440
E – j.horakova@fokusliberec.cz 

Bc. Lenka Schneiderová, DiS.
vedoucí ekonomického úseku
M – 702 067 455
T – 485 163 440
E – l.schneiderova@fokusliberec.cz

Růžena Bergmanová, DiS.
manažerka pobytových služeb
M – 731 866 305
T – 485 163 440
E – r.bergmanova@fokusliberec.cz

Pavlína Prousková, DiS.
manažerka ambulantních a terénních služeb
M – 601 538 901
T – 485 163 440
E – p.prouskova@fokusliberec.cz

Marek Peš
vedoucí zaměstnávání
M – 777 771 049
T – 485 163 440
E – m.pes@fokusliberec.cz
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HISTORIE A POSLÁNÍ
Fokus Liberec o.p.s. poskytuje následné 
služby lidem s duševním onemocněním od 
roku 1993. V současné době působí na Libe-
recku, Jablonecku, Českolipsku, Novobor-
sku, Tanvaldsku a Frýdlantsku. Za sebou má 
mnoho let úspěšného fungování v komunit-
ních službách při poskytování psychosoci-
ální rehabilitace lidem s  duševní poruchou 
(nejčastěji schizofrenií, dále pak neurotické, 
stresové a somatoformní poruchy, poruchy 
osobnosti a chování dospělých – zde je nut-
ná spoluúčast, nebo jiným typem psychó-
zy), ročně poskytne službu více než dvěma 
stovkám klientů. Lidem, kteří se vracejí po 
dlouhodobých hospitalizacích, umožňuje 
nájemní bydlení v  bytech Fokusu, spojené 
s  poskytováním služby podpora samostat-
ného bydlení. Úzce spolupracuje s PN Horní 
Beřkovice a Kosmonosy při návratu pacien-
tů do běžného prostředí a rozvíjí spolupráci 
s PO Liberecké nemocnice.

Cílovou skupinu tvoří dlouhodobě duševně 
nemocní spoluobčané, kteří se chtějí zařadit 
do rehabilitačních programů a  jsou ochot-
ni respektovat pravidla jednotlivých služeb. 
Služby mohou využívat i příbuzní a blízcí du-
ševně nemocných. Pro některé rehabilitační 
služby, jako např. chráněné bydlení, vyžadu-
jeme doporučení lékaře.

Posláním FOKUSU Liberec je podpora 
duševně nemocných lidí v  samostatném 
rozhodování, jednání, řešení své sociální 
pracovní a zdravotní situace. Za tímto úče-
lem FOKUS Liberec zřizuje sociální služ-
by chráněného a podporovaného bydlení, 
pracovní rehabilitace, terénní programy 
a  nabízí pracovní příležitosti na chráně-
ných pracovištích.

Z tohoto poslání je odvozen i základní cíl na-
šich služeb: Podpořit duševně nemocného 
člověka v takových situacích, které mu brá-
ní běžným způsobem využívat společenské 
zdroje a  možnosti (jako je například práce, 
vzdělání, zdravotnické služby, rodinné a soci-
ální vztahy apod). Konečným cílem je posílit 
člověka natolik, aby přestal služby potřebo-
vat a využívat, nebo aby je potřeboval pouze 
v nezbytně nutném rozsahu.

Jednotlivé služby (Sociální rehabilitace, 
Podpora samostatného bydlení, Chráněné 
bydlení, Sociálně terapeutická dílna a  Do-
mov se zvláštním režimem) mají vlastní 
cíle a  konkrétní vymezení cílové skupiny. 
Východiskem naší práce je přesvědčení, 
že uživatel našich služeb je rovnoprávným 
partnerem, který může svůj život i léčbu ří-
dit a ovlivňovat.
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ORGÁNY SPOLEČNOSTI

Správní rada
Správní rada má 3  (tři) členy. V  případě, 
že odstoupí nebo zemře člen správní rady 
(nebo jinak zanikne výkon funkce člena 
správní rady), musí být nový člen jmenován 
do 30 dnů ode dne, kdy se společnost o této 
skutečnosti dozví.

Členy první správní rady jsou:
1.	 Předsedkyně správní rady – Růžena Berg-

manová,
2.	 Bohumila Hodná
3.	 Jana Voslařová

	— Předseda správní rady svolává a řídí jed-
nání správní rady, případně jím pověřuje 
jiného člena správní rady.

	— Funkční období členů správní rady je tříle-
té, opětovná volba je možná.

	— Správní rada se schází nejméně jednou za 
2 měsíce.

	— Správní rada je usnášeníschopná při nad-
poloviční účasti svých členů. Není-li sta-
noveno jinak, rozhoduje správní rada pro-
stou většinou přítomných. Při rovnosti 
hlasů rozhoduje hlas předsedajícího. Kaž-
dý z členů správní rady má jeden hlas.

Do působnosti správní rady náleží zejména:
	— pečovat o zachování účelu, pro nějž byla 
společnost založena,

	— určit podmínky změn určení druhu posky-
tovaných obecně prospěšných služeb,

	— schvalovat změny v  zakládací listině, 
schvalovat statut společnosti a  rozhodo-
vat o jeho změnách,

	— projednávat a  schvalovat dlouhodobé 
roční plány činnosti společnosti,

	— rozhodovat o předmětu a rozsahu doplň-
kových činností společnosti,

	— navrhovat zakladateli kandidáty na uvol-
něná místa členů správní rady,

	— rozhodovat o zrušení společnosti s urče-
ním obecně prospěšné společnosti, kte-
ré nabídne likvidační zůstatek v  případě 
zrušení společnosti s likvidací a jmenovat 
likvidátora společnosti,

	— schvalovat rozpočet společnosti a  jeho 
změny,

	— schvalovat účetní závěrku a výroční zprá-
vu společnosti,

	— schvalovat organizační řád, jednací řád 
a  další organizační pravidla společnosti 
a jejich změny a interní předpisy,

	— jmenovat a odvolávat ředitele společnosti, 
stanovit jeho odměnu, ukládat úkoly ředi-
teli společnosti a kontrolovat jeho činnost.

Dozorčí rada
Dozorčí rada je orgánem společnosti.

Dozorčí rada je tříčlenná a její funkční období 
je tříleté.

Členy dozorčí rady jsou:
1.	 Bc. Lenka Schneiderová
2.	 Mgr. Petra Hanelová
3.	 Bc. Přemysl Holeš
Činnost a působnost dozorčí rady se řídí zá-
konem č. 248/1995 Sb.

Ředitelka
Ředitelkou společnosti je PhDr. Jana Horáková

Ředitel společnosti je statutární orgán spo-
lečnosti a zajišťuje běžný chod společnosti.

	— Ředitel je jmenován správní radou a vyko-
nává funkci ve smluvním poměru. Ředitel 
jedná za společnost ve všech věcech sa-
mostatně a samostatně též za společnost 
podepisuje.

	— Ředitel plní úkoly uložené mu správní ra-
dou a odpovídá se jí za své činnosti.

	— Ředitel je povinen zajistit řádné vedení 
předepsané evidence a účetnictví a zajis-
tit neztrátové hospodaření společnosti.
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INFORMACE O ZAMĚSTNANCÍCH
Průměrný přepočtený počet zaměstnanců v roce 2025

Zaměstnanci OZP + OTZP 
36,37 osob

Všichni zaměstnanci
99,78 osob

Zaměstnanci OZP
23,43 osob

Zaměstnanci OTZP
12,94 osob

Personál
60,96 osob

Mzdové náklady: 
44 639 tis. Kč

60,96 : 99,78 = 61,09 % 
osob se zdravotním 

postižením

Sociální pojištění  
13 872 tis. Kč
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JAK ŠEL ČAS V LIBERECKÉM FOKUSU

1993 2004 2006 2007 2009 2014 2018 2020 2023 2024

Založení
MUDr. Michaela Petišková
zakládá v Liberci sdruženi 
Fokus myklub – vzniká 
první terénní program 
a chráněné pracoviště 
pro lidi s duševním 
onemocněním.

Otevíráme 
pobočku v Jablonci 
nad Nisou
Za pomoci evropských 
peněz a ve spolupráci 
s městem otevíráme 
první pobočku: 
Chráněné a tréninkové 
pracoviště – kavárnu 
Floriánka v Jablonci. 
Najde zde místo 10 lidi 
se změněnou pracovní 
schopností a vzniknou 
4 tréninková místa.

Registrujeme 
Domov se 
zvláštním režimem
Někteří naši klienti 
stárnou a potýkáme 
se s absencí služeb 
s celodenní péčí 
pro lidi s duševním 
onemocněním. Nezbývá 
nám nic jiného, než otevřít 
malokapacitní domov pro 
9 klientů. Pro takto malé 
zařízeni neexistují normy, 
jsme opět průkopníky.

Zapojujeme 
se do reformy 
psychiatrické péče
Iniciujeme vznik 
koordinační skupiny pro 
reformu psychiatrické 
péče v Libereckém kraji 
a stáváme se jejím členem.

Rozvíjíme  
terénní služby
Usazujeme malý terénní 
tým do České Lípy.  
Získáváme od města 
Liberec první tréninkový 
byt, který pronajímáme 
a poskytujeme v něm 
klientům terénní podporu.

Otevíráme 
první Centrum 
duševního zdraví 
v Libereckém kraji
V souladu s reformou 
psychiatrické péče 
zahajujeme v Liberci 
provoz prvního 
zdravotně-sociálního 
multidisciplinárního týmu 
Centra duševního zdraví 
pro dospělé.

Zařizujeme první 
chráněný byt
Ve snaze vyhovět 
potřebám  klientů 
opouštějících nemocnice 
po mnohaletých 
hospitalizacích 
zřizujeme chráněné 
bydlení. Neexistují 
žádné normy, jsme 
průkopnici. Uzavíráme 
smlouvu o spolupráci 
s psychiatrickou 
nemocnici 
v Kosmonosech.

Expandujeme 
do dalších částí 
kraje, stavíme 
multidisciplinární 
týmy
Otevíráme pobočky 
ve Frýdlantě, Tanvaldu 
a Novém Boru. 
Zaměstnáváme v týmech 
první zdravotní sestry 
a peery, učíme se pracovat 
multidisciplinárně. 
Rozšiřujeme chráněné 
bydlení i do České Lípy. 

Stáváme se 
registrovaným 
poskytovatelem 
služeb
Vzniká nový zákon 
o sociálních službách, 
registrujeme si pobytové, 
ambulantní i terénní 
služby pro lidi s duševním 
onemocněním. Nadále 
rozvíjíme i chráněná 
pracovní místa.

Stavíme  
dětský tým 
Poptávka ze strany škol, 
rodin, obci a sociálních 
služeb nás nutí rozšířit 
cílovou skupinu o děti 
a adolescenty. Najímáme 
psychology, pedagogy, 
sestry a sociální 
pracovníky a začínáme 
multidisciplinárně 
pracovat i s dětmi 
a mládeží. 
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první zdravotní sestry 
a peery, učíme se pracovat 
multidisciplinárně. 
Rozšiřujeme chráněné 
bydlení i do České Lípy. 

Stáváme se 
registrovaným 
poskytovatelem 
služeb
Vzniká nový zákon 
o sociálních službách, 
registrujeme si pobytové, 
ambulantní i terénní 
služby pro lidi s duševním 
onemocněním. Nadále 
rozvíjíme i chráněná 
pracovní místa.

Stavíme  
dětský tým 
Poptávka ze strany škol, 
rodin, obci a sociálních 
služeb nás nutí rozšířit 
cílovou skupinu o děti 
a adolescenty. Najímáme 
psychology, pedagogy, 
sestry a sociální 
pracovníky a začínáme 
multidisciplinárně 
pracovat i s dětmi 
a mládeží. 
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Ohlédnutí za rokem 2025
Pojďme se ohlédnout za tím nejdůležitějším 
co přinesl rok 2025, i když některé událos-
ti není jednoduché popsat v kontextu jed-
noho kalendářního roku. Jejich příprava 
i  vyhodnocení trvá obvykle mnohem déle 
a některá témata se nám tak příští rok do 
Ohlédnutí zase vrátí. 

V  průběhu minulého roku se nám podařilo 
stabilizovat zdravotní část CDZ pro dospě-
lé a  přijmout novou lékařku pro naši psy-
chiatrickou ambulanci. Pokračovalo jednání 
s městem Jablonec nad Nisou o vzniku no-
vých prostor pro zázemí rozšířeného CDZ na 
dvě další ORP Jablonec nad Nisou a Tanvald. 
Podařilo se nám přesvědčit politickou repre-
zentaci města, proběhla schůzka na místě 
s projektantem, hasiči, památkovým úřadem 
i dalšími aktéry nezbytnými pro budoucí ko-
laudaci a  bylo dohodnuto, že prostory, do 
kterých město Jablonec nad Nisou bude in-
vestovat 6,5 milionu korun, pro účely CDZ 
vzniknou. Naše vize rozšířeného CDZ praco-
vala i  s  možností vzniku krizové intervence 
jako jeho nové součásti. Za účasti vedoucích 
služeb a  podpory facilitátora vznikla určitá 
představa o fungování budoucí služby. Před-
běžně jsme dohodli i spolupráci s telefonic-
kou krizovou intervencí a zapojili tuto službu 
i do skupiny libereckého komunitního pláno-
vání v oblasti duševního zdraví. Pozitivně do-
padla i schůzka s primářem psychiatrického 
oddělení týkající se využití krizových lůžek 
pro klienty CDZ. 

Současně Fokus v  tomto roce oslovila hu-
sitská církev s  nabídkou prostor pro účely 
pobytové služby. Už delší dobu přemýšlíme 
o prostorách vhodných pro klienty s duální 
diagnózou, tak jsme nabídku přijali. Při disku-
sích nad projektem se postupně cílová sku-
pina pro tuto službu ujasnila a rozhodli jsme 
se zaměřit na podporu cca 5–6 lidí s duální 
diagnózou, kteří potřebují přejít z ochranné 
léčby psychiatrických nemocnic do ambu-

lantní léčby. Ve spolupráci s psychiatrickými 
nemocnicemi jsme vytipovali téměř dvacet 
klientů, kteří by tuto službu mohli v budouc-
nu využít. Rozvojový záměr získal podporu 
obcí i Libereckého kraje. 

Rok 2025 také znamenal ukončení dvouleté 
přípravy vzniku CDZ pro děti. Vstup do pro-
jektů umožnil zajistit financování zdravot-
ní i  sociální část tohoto CDZ. Nová služba 
bude poskytovat podporu ve čtyřech ORP 
Libereckého kraje: Liberci, Jablonci nad Ni-
sou, Frýdlantu i Tanvaldu. Jedná se o vznik 
teprve čtvrtého CDZ pro děti a  mladistvé 
v  České republice, takže možnosti čerpat 
inspiraci nejsou velké a vedení služby i celé-
ho Fokusu bude hledat cesty, jak co nejlépe 
reagovat na potřeby cílové skupiny 0–18 let 
v  situaci stále se zhoršujícího duševního 
zdraví mladých lidí. 

Celý rok 2025 probíhal ve znamení změn. Na 
začátku roku, po legislativní změně služby 
Sociální rehabilitace na Centrum duševního 
zdraví, bylo třeba upravit úvazky pro všechna 
ORP, ve kterých působíme. Zároveň se připra-
vit na vstup do projektů vztahujících se k CDZ 
a připravit ukončení registrace služby Podpo-
ra samostatného bydlení a Sociálně terapeu-
tické dílny, jejichž úvazky přechází začátkem 
roku 2026 zpět do služby Sociální rehabilita-
ce. Bylo nutné všechny změny průběžně pro-
jednávat s  obcemi a  změny jim vysvětlovat. 
Vstup do projektů a změny ve službách také 
znamenaly komplikované vypořádání dotací 
a nových žádostí o finance, se kterými se mu-
sel vypořádat ekonomický úsek. 

Věřím, že v roce 2026 i letech následujících, 
úspěšně zvládneme vše, do čeho jsme se 
pustili. 

Vypracovala: 
PhDr. Jana Horáková 
ředitelka
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NAPLŇOVÁNÍ POSLÁNÍ

Sociální služby Fokusu Liberec
Počet platných smluv uzavřených v roce 2025

STD 
56

CHB  
55

PSB 
150

SR 
6

DZR 
9

V roce 2025 sociální služby využilo celkem 276 klientů, kterým jsme 
poskytli 61 814 hodin péče. 

Název služby Identifikátor Forma služby Počet klientů Počet hodin 
poskytnuté péče

Domov Krásná Studánka 1226991 pobytová 9 12 911

Sociálně terapeutické dílny 5563434 ambulantní 56 5 695

Sociální rehabilitace 8208204 terénní a ambulantní 6 655

Chráněné bydlení 3865693 pobytová 55 12 622

Podpora samostatného bydlení 3956108 terénní 150 29 931

Celkem 276 61 814

Všechny sociální služby vycházejí  
z těchto obecných principů:

	— Podpora samostatnosti a soběstačnosti, vyrovnávání příležitostí (např. v oblasti práce, by-
dlení, společenských vztahů, trávení volného času apod.).

	— Individuální přístup respektující potřeby a volbu klienta.
	— Práce s širším okolím klienta, zejména s jeho rodinou.
	— Informovanost klienta (o poskytovaných službách, službách jiných poskytovatelů, běžných 
veřejných službách apod.).

	— Respektování a obhajoba práv duševně nemocných (při kontaktu s úřady, zdravotnickými 
službami, soudy, institucemi apod.).

	— Respektování práv klientů na ochranu osobních údajů a důvěrnost informací.
	— Respektování klientů služeb jako rovnoprávných partnerů.
	— Komunitní přístup, při poskytování služeb a komunitní práce.
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Služba  
Sociální rehabilitace
Posláním služby Sociální rehabilitace je pod-
pora lidí s duševním onemocněním při zvládá-
ní projevů nemoci a řešení nepříznivé sociální 
situace tak, aby mohli žít co nejvíce samo-
statně ve svém přirozeném prostředí. Služba 
pomáhá klientům stabilizovat zdravotní stav, 
rozvíjet soběstačnost, zvládat každodenní 
situace a  předcházet sociálnímu vyloučení. 
Důležitou součástí podpory je motivace kli-
entů k aktivnímu přístupu k vlastnímu zota-
vení a posilování jejich schopnosti fungovat 
v běžném životě.

Služba je určena adolescentům a dospělým 
od 15 let z  Libereckého kraje se zkušeností 
s  duševním onemocněním. Podpora je po-
skytována terénní i ambulantní formou a za-
měřuje se zejména na oblasti zdraví, bydlení, 
zaměstnání, vzdělávání, mezilidských vztahů 
a  zvládání běžných denních činností. Důraz 
je kladen na individuální přístup, respekt 
k  potřebám klienta a  spolupráci s  rodinou 
i návaznými službami.

V  roce 2025 byla služba poskytována pou-
ze v ORP Česká Lípa a Nový Bor v omeze-
ném rozsahu 0,5 úvazku. Omezení souvise-
lo především s přesunem kapacit do Center 
duševního zdraví, která v  dalších regionech 
kraje zajišťovala podporu podle § 70a záko-
na o sociálních službách.

I přes omezenou kapacitu služba reagovala 
na aktuální potřeby klientů, zejména po hos-
pitalizacích a  v  období akutních krizí. Pod-
pora byla zaměřena především na stabilizaci 
zdravotního i  sociálního stavu klientů, pre-
venci zhoršení psychického stavu a snižování 
rizika opakovaných hospitalizací. Význam-

nou součástí práce byla podpora při dodr-
žování léčebného režimu, stabilizaci denního 
režimu a  rozpoznávání varovných signálů 
zhoršení psychického stavu.

Důležitá byla také úzká spolupráce se zdra-
votnickými zařízeními, především s  psychi-
atrickými nemocnicemi v  Kosmonosech 
a Horních Beřkovicích, ambulantními psychi-
atry, praktickými lékaři a  dalšími odborníky. 
Služba současně spolupracovala s  dalšími 
službami Fokus Liberec, zejména s  Podpo-
rou samostatného bydlení, Centrem dušev-
ního zdraví, úřady práce, školami, obcemi 
a dalšími sociálními službami v regionu.

V  roce 2025 služba evidovala 26 zájemců 
a  uzavřela 6 smluv o  poskytování sociální 
služby. Největším omezením zůstával nedo-
statek personálních kapacit, zejména zdra-
votnických odborníků a psychiatrů, což kom-
plikovalo zajištění návazné péče.

Od 1. 4. 2026 je plánováno výrazné rozšíření 
služby v České Lípě a Novém Boru. Díky navý-
šení kapacit bude služba poskytována bezplat-
ně a v České Lípě bude fungovat formou mul-
tidisciplinárního týmu složeného ze sociálních 
pracovníků, pracovníků v  sociálních službách, 
peer konzultantů, zdravotních sester a psycho-
loga. Součástí podpory bude také využití ná-
jemních bytů pro nácvik samostatného bydlení. 
Cílem je zvýšit dostupnost služby, posílit konti-
nuitu péče a dále rozvíjet komplexní podporu 
lidí s duševním onemocněním v regionu.

Zpracovala: 
Mgr. Bc. Markéta Křivská
vedoucí služby v České Lípě a Novém Boru 
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Služba  
Centrum duševního zdraví 
Zatímco rok 2024 byl ve znamení vnitřní pro-
filace a  vzniku tří samostatných týmů, rok 
2025 byl pro naši službu neméně dynamický. 
Tento rok přinesl završení našich koncepčních 
snah: všechny tři týmy se definitivně transfor-
movaly ze služby sociální rehabilitace (§70 
Zákona o sociálních službách) na službu Cen-
trum duševního zdraví (CDZ §70a). I přes tuto 
zásadní změnu registrace zůstává kontinuita 
péče zachována – územní působení našich 
týmů v regionech Tanvald, Jablonec nad Ni-
sou, Liberec a Frýdlant se nezměnilo. Přechod 
pod hlavičku Centra duševního zdraví s sebou 
přinesl značnou administrativní zátěž, která 
provázela transformaci jedné registrované 
služby v druhou. Naše týmy se musely vypo-
řádat s novou smluvní dokumentaci, transfor-
maci metodik, úpravou dokumentace vedené 
ke službě tak, aby reflektovala propojení soci-
álního a zdravotního pilíře.

Navzdory veškerému administrativnímu úsi-
lí zůstává jádro naší práce stejné. Transfor-
mace nám však umožňuje poskytovat ještě 
komplexnější podporu přímo v  přirozeném 
prostředí našich klientů.

Centrum duševního zdraví poskytuje včas-
nou, komplexní a  koordinovanou podporu 
lidem se závažným duševním onemocněním 
prostřednictvím plně integrovaného zdravot-
ně-sociálního týmu. Naším posláním je umož-
nit klientům zvládat symptomy onemocnění 
a zotavovat se v jejich přirozeném prostředí, 
čímž se minimalizuje potřeba ústavní léčby. 

Klíčové pilíře naší práce 
Multidisciplinární spolupráce: V  jednom 
týmu úzce spolupracují psychiatři, sestry, so-
ciální pracovníci, psychologové, pedagogové, 
peeři a další odborníci. Tento přístup zajišťuje, 
že podpora není roztříštěná, ale cíleně reaguje 
na všechny potřeby klienta současně.

Terénní forma práce pro dospělé klienty: 
Většina péče probíhá přímo v domácím pro-
středí klienta nebo tam, kde se cítí bezpečně. 
Tím posilujeme jeho samostatnost a schop-
nost fungovat v běžném životě.

Krizová intervence: CDZ se zaměřuje na 
včasné zachycení a řešení sociálně-zdravot-
ních krizí, čímž aktivně předcházíme nut-
nosti hospitalizací a  pomáháme klientům 
překlenout nejtěžší období bez vytržení 
z jejich komunity, a to v případě dospělých 
i dětských klientů.

Podpora rodiny a dětí: Stejně jako dříve kla-
deme velký důraz na práci s  rodinným sys-
témem a dětmi ohroženými duševním one-
mocněním. Pomáháme jim hledat a využívat 
přirozené zdroje podpory v jejich okolí.

Prevence sociálního vyloučení: Cílem veške-
rých našich aktivit je destigmatizace a plné 
zapojení dospělých i dětí do života, s důra-
zem na důstojnost a individuální cestu zota-
vení každého jedince.

Centrum duševního  
zdraví v číslech 

V roce 2025 byla služba poskytnuta 333 kli-
entům. Bylo uzavřených 188  nových smluv 
a  173  smluv bylo ukončených. Zhruba 
75  procent klientů si svůj cíl naplnilo. Bylo 
poskytnutých 10 220 hodin služby „face to 
face“ a celkově 32 083 hodin služby. Služba 
měla 23 úvazků. 

Tým Jablonec nad Nisou 
Samostatný tým pro ORP Tanvald a  ORP 
Jablonec nad Nisou poskytuje terénní služ-
bu, která probíhá především v  přirozeném 
prostředí klientů. V  případě potřeby vyu-
žívá i  asertivního kontaktování a nabízí in-
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tenzivní podporu při zhoršení zdravotní či 
sociální situace. Frekvence setkávání se při-
způsobuje aktuálním potřebám klienta – od 
1–2 kontaktů týdně až po každodenní spo-
lupráci v období relapsu.

Podpora je zajišťována multidisciplinárním tý-
mem, jehož členové propojují své odbornosti 
ve prospěch klienta. Společně s  ním pracují 
na naplňování cílů v oblastech zdraví, vztahů, 
práce, financí, vzdělávání, volného času i byd-
lení. Důraz je kladen na posilování silných strá-
nek, motivace a  sebedůvěry. Součástí práce 
týmu je také průběžné vytváření a posilování 
sítí služeb kolem klientů a v případě potřeby 
i navázání na následné sociální služby.

Součástí služby je také prevence krizí (celkem 
bylo provedeno 9 akutních intervencí) a posky-
tování terapeutických, léčebných a rehabilitač-
ních intervencí v reálném čase. Spolupracuje-
me s psychiatrickými nemocnicemi i složkami 
IZS. V průběhu roku se ukázala potřeba posílit 
informovanost o specifických potřebách osob 
s duální diagnózou, na což jsme reagovali ini-
ciací jednání se zdravotnickými partnery a po-
licií. Součástí práce multidisciplinárního týmu 
je neustálé vytváření sítí služeb kolem klientů, 
a případě nutnosti i navázání na následné so-
ciální služby, přičemž jednou z nich mohou být 
i ostatní služby Fokusu Liberec.

Město Jablonec nad Nisou v současné době 
rekonstruuje pro potřeby týmu Centra du-
ševního zdraví prostory v  centru města, je-
jichž součástí bude i ambulantní psychiatric-
ká ordinace. 

Tým sociální části Centra 
duševního zdraví Liberec 

Klíčovým benefitem roku 2025 zůstává pro-
pojení zdravotní a  sociální péče. V  našem 
týmu převažují klienti bez psychiatrické his-
torie, kteří se potýkají s emoční dysregulací, 
izolací a neschopností zvládat běžné povin-
nosti (vzdělávání, práce, finance, seberealiza-
ce). Včasná intervence u mladých dospělých, 
byť často komplikovaná návykovými látkami, 

vykazuje vysokou efektivitu při spolupráci 
se službou a  spolupráce se ve většině pří-
padů do roka ukončí. Klienti z  okruhu SMI 
jsou u nás zastoupeni v menším počtu (a to 
z důvodu na návaznosti na jiné služby orga-
nizace), naše péče o ně je však dlouhodobá 
a  zaměřená na prevenci propadů a  hledání 
smysluplných životních rolí. V průběhu roku 
2025 jsme v našem týmu pracovali hlavně na 
cílech, které vycházejí z obecných cílů služ-
by, tedy především na stabilizaci zdravotního 
stavu, aby klienti posílili svoje kompetence 
pro řešení obtíží i v  jiných oblastech života, 
protože zhoršené prožívání je důvodem so-
ciálního propadu u většiny klientů.

Tým pro děti  
a adolescenty (CDZ-D)

V roce 2025 pokračoval tým CDZ-D v rozvoji 
konceptu multidisciplinární spolupráce, která 
tvoří pilíř naší péče. Tento rok byl ve zname-
ní významných personálních změn. Do srpna 
vedla tým původní vedoucí, od září pak do-
šlo k předání vedení do rukou nové vedoucí. 
V průběhu roku se složení týmu dále promě-
ňovalo a doplňovalo o chybějící profese. Ke 
konci roku se nám podařilo doplnit všechny 
odbornosti v sociální i zdravotní oblasti, čímž 
se tým stal připraveným pro plné poskyto-
vání komplexní zdravotně – sociální podpory.

Klíčové oblasti péče a  cíle: naším hlavním 
posláním je poskytování intenzivní podpory, 
která se zaměřuje na včasný záchyt a mírně-
ní příznaků rozvoje duševního onemocnění, 
překonávání obtíží v  mezilidských vztazích, 
budování psychické odolnosti a  získávání 
kompetencí pro sociální fungování, zvládání 
zátěžových situací, které přináší běžný život.

Souběžně v rámci centra fungoval stacionář. 
Jeho hlavním cílem bylo posilování zdravých 
interakcí v  bezpečí skupiny a  vytvoření sta-
bilního denního režimu. Program probíhal ve 
všední dny od 8.00 do 15.00 po dobu 4 týdnů.

V  druhé polovině roku jsme se zaměřili na 
prohloubení a zkvalitnění komunikace s od-
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dělením dětské a  dorostové psychiatrie při 
KNL, což výrazně napomohlo kontinuitě 
péče o naše klienty.

Práce s dětmi a dospívajícími probíhá na bázi 
individuální, skupinové i rodinné terapie více 
ambulantní formou než terénní. Důvodem 

je podpora pohybu ve venkovním prostředí 
a tvorba harmonogramu dne. Nadále v týmu 
vnímáme, že úspěch spolupráce může být 
limitován nízkou motivací klienta, zejména 
v  případech, kdy je do služby zapojen pod 
tlakem třetích stran.

Příběh paní Věry
Věk 54 let

Příběh paní Věry ilustruje zásadní význam 
multidisciplinárního přístupu v situacích, kde 
se hluboká sociální krize prolíná s neléčeným 
duševním onemocněním. Na naši službu se 
původně obrátila rodina klientky s obavami 
o její základní přežití. Paní Věra žila v té době 
v  extrémních podmínkách – ve svém bytě 
ze šetrnosti netopila, po vyčerpání dědictví 
byla zcela bez příjmů a hrozila jí ztráta bydle-
ní. Její kontakt s okolím byl prakticky nulový; 
žila v  hluboké sociální izolaci, trpěla silnou 
podezřívavostí a jakoukoli odbornou pomoc 
či léčbu rezolutně odmítala.

Počáteční fáze spolupráce byla zaměřena 
výhradně na navazování vztahu a budování 
důvěry. Role se ujal sociální pracovník (case 
manager), který paní Věru doprovázel v  ře-
šení nejpalčivějších existenčních problémů. 
Prostřednictvím praktické pomoci při jedná-
ní na úřadech, zajištění potravinové pomo-
ci a  vyřízení dávek státní sociální podpory 
(hmotná nouze, doplatek na bydlení) zača-
la klientka vnímat tým CDZ jako bezpečný 
zdroj podpory.

Jakmile byla odvrácena bezprostřední exi-
stenční hrozba, mohl se do práce zapojit 
zdravotní pilíř týmu. Klinická psycholožka 
a psychiatrička se citlivě věnovaly nové dia-
gnostice duševních obtíží. Přestože Věra 

zpočátku medikaci i  lékařskou péči odmí-
tala, díky trpělivé práci psychiatrické sestry 
v oblasti edukace a podpůrným rozhovorům 
s psycholožkou se podařilo nastavit léčebný 
plán. Tento komplexní přístup vedl k stabili-
zaci jejího psychického stavu, což umožnilo 
podat žádost o invalidní důchod, který jí byl 
přiznán ve II. stupni.

V roce 2025 se spolupráce posunula od kri-
zové intervence k postupné rehabilitaci. Paní 
Věra, která dříve opakovaně selhávala na 
volném trhu práce kvůli nezvládání nároků 
a konfliktům v kolektivu, nyní s naší podpo-
rou začíná pracovat v chráněné dílně. Tento 
krok je klíčový pro její pocit smysluplnos-
ti a  návrat do aktivního života. Zároveň se 
týmu podařilo zahájit kroky k vyřešení dluhů 
na pojistném a podat žádost o městské byd-
lení, které by odpovídalo standardním život-
ním podmínkám.

Aktuálně spolupráce s  paní Věrou nadále 
trvá. Naším společným cílem zůstává upev-
ňování finanční gramotnosti, podpora při 
udržení zaměstnání a  další rozvíjení sociál-
ních dovedností. Příběh paní Věry potvrzu-
je, že propojení sociální podpory s psychia-
trickou a  psychologickou péčí pod jednou 
střechou je jedinou cestou, jak pomoci lidem, 
kteří by v běžném systému péče zůstali ne-
vyslyšeni a izolováni.
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Příběh slečny Evy
Věk 12 let

Dívka, 12 let, byla do služby zařazena přede-
vším z  důvodu dlouhodobých obtíží spoje-
ných se školní docházkou. Žije v domácnosti 
s rodiči a čtyřmi sourozenci. Dle sdělení mat-
ky byla klientka ve škole opakovaně šikano-
vána ze strany ukrajinských spolužáků, což 
vedlo k  výraznému zhoršení jejího psychic-
kého stavu. V  současné době dívka školu 
nenavštěvuje a  řeší se její přestup na jinou 
základní školu. Klientka působí plachým a úz-
kostným dojmem. Projevuje se u ní nízká mo-
tivace k plnění školních povinností. Zároveň 
má problémy se spánkem, výraznou únavou 
a nepravidelným příjmem potravy. Současně 
se u ní objevují obtíže v expresivní i receptiv-
ní složce řeči, které ovlivňují porozumění i ko-
munikaci. Při rozhovoru někdy potřebuje více 
času na porozumění otázkám a  formulaci 

odpovědí. Přesto je při bezpečném prostře-
dí schopna navázat kontakt a spolupracovat. 
Výrazným zdrojem motivace a zájmu je pro 
dívku téma příroda, o  kterém ráda hovoří. 
V rámci spolupráce je s klientkou pracováno 
na nastavení pravidelného denního režimu. 
Součástí práce je také podpora duševní sta-
bility, posilování pocitu bezpečí a komunika-
ce s rodinou. Cílem spolupráce je stabilizace 
zdravotního a  psychického stavu klientky, 
obnovení motivace ke vzdělávání a úspěšné 
začlenění do nového školního prostředí.

Vypracovala: 
Mgr. Katarína Ondiková
vedoucí služby

Jana Zejbrlíková
odborná vedoucí služby

Bc. Adéla Fialová
vedoucí služby 
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Služba Podpora 
samostatného bydlení
Posláním služby je podpora duševně ne-
mocných lidí v samostatném bydlení v jejich 
vlastních domácnostech podle jejich před-
stav a  možností. Cílovou skupinu tvoří lidé 
s duševním onemocněním starší 16 let, kte-
ří v důsledku své nemoci nebo dlouhodobé 
hospitalizace potřebují podporu v  činnos-
tech souvisejících se samostatným bydlením, 
péčí o  domácnost, zvládáním partnerských 
a rodinných vztahů apod.

Služba byla v  roce 2025 poskytována pro-
střednictvím tří terénních týmů. Jeden tým 
sídlil v Liberci a poskytoval služby v ORP Li-
berec a Frýdlant, druhý tým sídlil v Jablon-
ci nad Nisou a působil v ORP Jablonec nad 
Nisou a Tanvald. Tyto dva týmy patřily pod 
jednu vedoucí. 

Třetí tým sídlil v České Lípě, poskytoval služ-
by v ORP Česká Lípa a Nový Bor a měl vlast-
ní vedoucí.

V roce 2025 využilo službu napříč všemi po-
bočkami celkem 150  klientů, z  toho 75  žen 
a 75 mužů. Nově do služby vstoupilo 53 kli-
entů a 33 klientů službu ukončilo. 

Nejčastější oblastí podpory bylo samostatné 
bydlení, které bylo řešeno u 98 klientů. 

V  oblasti financí a  dluhů bylo podpořeno 
40 klientů, v oblasti zaměstnání a vzdělávání 
30 klientů a v oblasti volného času 29 klientů. 

Podporu v oblasti zdraví, včetně doprovodů 
k  lékařům a  podpory při dodržování léčby, 
využilo 97 klientů. 

Celkem 36 klientů mělo omezenou svépráv-
nost a služba aktivně spolupracovala s veřej-
nými i rodinnými opatrovníky. 

V průběhu roku došlo také k několika hospi-
talizacím klientů, a  to jak z psychiatrických, 
tak somatických důvodů.

Problémy při poskytování 
služby vnímáme především 
v těchto oblastech: 
Nejvíce problematická je pro službu stále 
otázka bydlení. Sociální bydlení je zatím ne-
dostupné – současné Centrum bydlení v Li-
berci svoji činnost ukončilo, v  Jablonci nad 
Nisou svoji činnost ani řádně nezahájilo. Cen-
trum bydlení v  České Lípě a  Novém Boru 
svoji činnost teprve postupně rozvíjí a chybí 
dostupné sociální bydlení. Komerční bydlení 
je často cenově nedostupné nebo jej majitelé 
vzhledem k naší cílové skupině odmítají kli-
entům nabízet.

Dalším problémem je nedostatek psychiat-
rů. Tuto situaci sice částečně v ORP Liberec 
zlepšilo otevřením psychiatrické ambulance 
Fokusu a Centra duševního zdraví v Liberci, 
tato kapacita se však rychle naplnila, takže 
problémy s nalezením psychiatra v místě by-
dliště nadále přetrvávají. Situace v ORP Čes-
ká Lípa a  Nový Bor se dá označit za velmi 
vážnou, protože kapacity zdejších psychia-
trických ambulancí jsou dlouhodobě nedo-
statečné a  situace se bude ještě zhoršovat. 
Chybí však i  další odborníci, především zu-
baři. Někteří naši uživatelé musí za dentálním 
ošetřením dojíždět mimo náš region.

Ve druhé polovině roku 2025 pak nastaly 
problémy v souvislosti se zavedením tzv. su-
perdávky, jejíž vyřizování bylo zpočátku vel-
mi chaotické. Vlivem superdávky očekáváme, 
že mnoho našich klientů přijde o část finanč-
ní státní podpory na bydlení, a je tak zde re-
álné riziko, že si nadále nebudou moci dovolit 
své stávající nájemní bydlení. Taktéž pro pa-
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cienty, kteří se budou vracet po dlouhodobé 
hospitalizaci z psychiatrické nemocnice, tak 
bude takové bydlení ještě více nedostup-
né. Současně přibývá pacientů s  nařízenou 
ochrannou léčbou, kdy je rozhodnutí soudu 

o  jejich propuštění z  léčby podmíněno tím, 
že budou mít předem zajištěno bydlení v po-
bytové sociální službě – chráněné bydlení 
nebo komerční nájemní bydlení. 

Pobočka Liberec a Frýdlant
Tým se v průběhu roku zaměřoval především 
na podporu samostatného bydlení a  udr-
žení zdravotní stability klientů. Významnou 
součástí práce byly doprovody k  lékařům, 
podpora při sjednávání termínů a spolupráce 
s Centrem duševního zdraví při řešení zhor-

šeného zdravotního stavu klientů. Do oblas-
ti volného času se aktivně zapojovala peer 
pracovnice s  vlastní zkušeností s  duševním 
onemocněním. Tým současně podporoval 
klienty v  oblasti hospodaření, zaměstnání 
i spolupráce s opatrovníky.

Pobočka Jablonec nad Nisou
Významnou součástí činnosti pobočky byl 
provoz cvičného bytu v  ulici Dlouhá, který 
klientům umožňuje nácvik samostatného by-
dlení a přípravu na získání vlastního bydlení. 
V roce 2025 se v bytě vystřídali čtyři klien-
ti, přičemž dvěma z nich se podařilo získat 
nájemní bydlení. Tým se během roku věno-

val také několika velmi náročným situacím 
spojeným se závislostí, ztrátou blízké osoby 
nebo krizovou intervencí u nezvěstného kli-
enta. Součástí podpory byly rovněž volnoča-
sové a aktivizační aktivity, včetně klientské-
ho volnočasového klubu vedeného jednou 
z uživatelek služby.

Pobočka Česká Lípa
Pobočka se v průběhu roku intenzivně věno-
vala podpoře samostatného bydlení, nácviku 
dovedností a  podpoře zaměstnávání klien-
tů. Právě oblast zaměstnávání byla jednou 
z nejvýraznějších silných stránek týmu v roce 
2025. Podporu v této oblasti využilo 22 kli-
entů a  celkem osmi klientům se podařilo 
získat zaměstnání, převážně na chráněných 
pracovních místech. Šest z nich si zaměstná-
ní udrželo po většinu roku, což představuje 
velmi významný výsledek vzhledem k  cílo-

vé skupině služby a obtížnosti uplatnění lidí 
s duševním onemocněním na trhu práce.

Klienti využívali také startovací byty organi-
zace, které pomáhají při přechodu do samo-
statného bydlení. Tým dále rozvíjel spoluprá-
ci s  veřejnými opatrovníky, zdravotnickými 
zařízeními i  návaznými službami v  regionu 
a posiloval mezioborovou spolupráci při pod-
poře lidí s duševním onemocněním.
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Příběh paní Marcely
Věk 51 let

Paní Marcela začala spolupracovat se služ-
bou Fokus v  roce 2022. V  té době byla po 
nedobrovolné roční hospitalizaci v  psychia-
trické nemocnici z důvodu propuknutí para-
noidní schizofrenie a ztrátě schopnosti zvlá-
dat každodenní životní situace. V  důsledku 
onemocnění přestala zvládat péči o domác-
nost, neplatila nájem a zadlužila se. Po pro-
puštění z léčby zůstala zcela bez zázemí.

Paní Marcela je rozvedená, má dva syny, kteří 
byli v době navázání spolupráce v péči otce. 
Sama byla částečně omezena ve svéprávnos-
ti a  jejím opatrovníkem bylo město v  místě 
jejího bydliště. Vzděláním je ekonomka, bě-
hem rodičovské se pokusila o studium vyso-
ké školy, které však kvůli propuknutí nemoci 
nedokončila. Po hospitalizaci byla odkázána 
pouze na dávky hmotné nouze a  příspěvek 
na živobytí. Čekala na přiznání invalidního dů-
chodu a nutně potřebovala najít vhodné byd-
lení, zaměstnání a stabilizovat svůj zdravotní 
stav. Bylo zřejmé, že bez systematické pod-
pory by návrat do běžného života byl velmi 
obtížný. Proto se obrátila na naši službu.

Paní Marcela se přestěhovala do nájemní-
ho bydlení komunitního typu ve Fokus, kde 
se překvapivě rychle aklimatizovala. V  pro-
středí s dalšími uživateli působila velmi po-
zitivně – navazovala vztahy, zapojovala se 
do běžného chodu domácnosti a pomáhala 
ostatním obyvatelům. Ze začátku stále ne-
měla dostatečný náhled na své onemocnění 
a často zapomínala na medikaci. Prvním kro-
kem proto bylo vytvoření stabilního režimu – 
připomenutí užívání léků, plánování návštěv 
lékařů a  pomoc s  vyzvedáváním receptů. 
S postupujícím časem však došlo k význam-
nému posunu, kdy si začala své zdraví více 
uvědomovat, pravidelně navštěvovala lékaře, 
sama si objednávala termíny a vyzvedávala 
léky. Dokázala včas rozpoznat drobné změ-
ny psychického stavu a konzultovat je s pra-
covníky služby. 

Její stabilizaci významně pomohlo také za-
městnání, kdy se jí během několika týdnů 
s  pomocí služby podařilo najít zaměstná-
ní v chráněné dílně, kde se cítila spokojeně. 
Práce jí přinesla nejen finanční stabilitu, ale 
především denní režim a smysluplnou náplň 
času. Zaměstnání navíc hrálo klíčovou roli 
v obnovení její sebedůvěry. V chráněné díl-
ně navázala nová přátelství, která přetrvávají 
dodnes. Ačkoliv byla po nějaké době ze zdra-
votních důvodů propuštěna, nezůstala dlou-
ho bez práce – již druhý den si díky podpoře 
pracovníků Fokusu našla brigádu v roznosu 
letáků. Po několika týdnech pak začala pra-
covat na pár hodin jako pomocný pracovník 
v kuchyni školní jídelny nedaleko místa bydli-
ště, kam denně dojíždí. 

Na počátku spolupráce byla paní Marcela 
výrazně závislá na podpoře – neorientovala 
se ve vlastních financích, neovládala úřed-
ní záležitosti a nerozuměla smluvním doku-
mentům. Vzhledem k omezené svéprávnosti 
nemohla samostatně podepisovat smlouvy 
a měla omezený přístup k hotovosti. Zpočát-
ku si chodila do kanceláře služby vyzvedávat 
finance jednou týdně, později jednou za čtr-
náct dní. I přes omezení dokázala s financemi 
hospodařit rozumně a postupně si začala vy-
tvářet menší rezervy. Postupem času dochá-
zelo k  výraznému posunu v  samostatnosti, 
kdy si zvládla sama zařídit nákup, vaření, 
drobné úklidy i cesty k lékařům. Věnovala se 
volnočasovým aktivitám, pravidelně navště-
vovala bazén a účastnila se akcí pořádaných 
klubem VIRIDIS. Ve skupině působila jako 
otevřená, přátelská a pozitivní osobnost.

Po roce se jí podařilo přestěhovat do nájem-
ního bytu mimo Fokus. Zpočátku bydlela se 
spolubydlícím, rovněž klientem služby. Spo-
lečné bydlení však postupem času přestalo 
vyhovovat, a po odchodu spolubydlícího zů-
stala v bytě sama. Tento krok pro ni zname-
nal důležitý milník, protože poprvé po mno-
ha letech měla vlastní prostor, který si mohla 
uspořádat podle svých představ. Byt si sama 
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udržovala, zapojila se i  do jeho vybavení 
a drobných oprav. Pravidelně ji navštěvovala 
rodina. Navíc si pronajala zahradu, která se 
stala jejím útočištěm. Ráda tam tráví čas, pe-
čuje o záhony, seká trávu a zve si tam rodinu 
na společně strávené chvíle.

Po třech letech od zahájení spolupráce s Fo-
kus došlo k soudnímu jednání, kde se posu-
zovalo další trvání opatrovnictví. Na základě 
zlepšení zdravotního stavu, schopnosti sa-
mostatného rozhodování a  zvládání každo-
denních úkonů byla paní Marcele plně na-
vrácena svéprávnost. Tato skutečnost měla 
zásadní dopad na její další život. Mohla tak 
samostatně podepisovat smlouvy, přepsat si 

energie, uzavřít vlastní nájemní smlouvu a zří-
dit si svůj bankovní účet. Všechny tyto kroky 
zvládla s pouze minimální dopomocí služby. 
Spolupráce se službou Fokus byla oficiálně 
ukončena na začátku roku 2026. Paní Marce-
la s námi zůstává v kontaktu prostřednictvím 
volnočasového klubu VIRIDIS, účastní se vý-
letů, návštěv kina a  dalších aktivit. I  nadále 
má oporu ve své rodině a ví, že se v případě 
potřeby může na naši službu znovu obrátit.

Vypracovala: 
Mgr. Ivana Kovářová
vedoucí služby v Liberci a Jablonci nad Nisou

Mgr. Bc. Markéta Křivská
vedoucí služby v České Lípě
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Služba  
Chráněné bydlení
V roce 2025 využilo službu chráněného byd-
lení 17 klientů.

V Liberci a Jablonci nad Nisou ukončilo služ-
bu celkem 7 klientů. Většina z  nich přešla 
do jiných sociálních služeb, někteří do ná-
jemního bydlení a část se vrátila k rodinám. 
V roce 2025 se podařilo zajistit zaměstnání 
pro 6 klientů.

V  oblasti zaměstnávání jsme spolupraco-
vali s organizacemi Rytmus a Sdružení TU-
LIPAN. V  oblasti následného bydlení jsme 
navázali spolupráci s  Centrem bydlení Li-
berec, Garantovaným bydlením, realitními 
kancelářemi a  soukromými pronajímateli. 
Při vybavování bytů spolupracujeme s Ná-
bytkovou bankou Liberec a  pracovníci dí-
len Fokus pomáhají se stěhováním klientů. 
V  oblasti dobrovolnictví spolupracujeme 
s Komunitním střediskem Kontakt Liberec, 
nicméně v roce 2025 jsme žádného dobro-
volníka nevyužili.

Služba dlouhodobě úzce spolupracuje s  te-
rénními a  ambulantními službami Fokusu 
Liberec. Velmi si ceníme spolupráce s  Psy-
chiatrickým oddělením Krajské nemocnice Li-
berec, Psychiatrickou nemocnicí Kosmonosy 
a Psychiatrickou nemocnicí Horní Beřkovice. 
Díky této spolupráci se daří přijímat klienty 

i po dlouhodobé hospitalizaci nebo v rámci 
nařízené ochranné léčby.

Významným problémem zůstává nízká výše 
nebo absence příjmů z  invalidních důchodů 
a přetrvávající stigmatizace osob s duševním 
onemocněním, což výrazně omezuje jejich 
možnosti získání bydlení. Do služby přichází 
stále více uživatelů s duální diagnózou (psy-
chické onemocnění v kombinaci se závislostí 
na návykových látkách), což klade zvýšené 
nároky na pracovníky i  ostatní klienty. Za-
městnanci se v  této oblasti aktivně vzdělá-
vají a služba navázala spolupráci s externím 
supervizorem se specializací na adiktologii. 
Přesto nadále vnímáme nedostatek poby-
tových služeb zaměřených na závislosti pro 
osoby s duševním onemocněním.

Dlouhodobě také evidujeme nedostatek 
vhodných chráněných bydlení pro osoby 
s  kombinací duševního a  mentálního posti-
žení. Tito klienti jsou často odmítáni, čekací 
doby se pohybují v řádu let a kapacity služeb 
jsou naplněné. Dalším problémem je absence 
vhodných služeb pro stárnoucí klienty, kteří 
se začínají potýkat se somatickými obtížemi. 
Často ještě nesplňují věková kritéria pro do-
movy pro seniory nebo domovy se zvláštním 
režimem, případně jsou jejich žádosti zamí-
tány z důvodu psychiatrické diagnózy.
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Příběh pana Tomáše 
Věk 49 let 

Pan Tomáš se narodil do úplné rodiny, měl 
staršího bratra Pavla. Když navštěvoval první 
třídu základní školy, jeho se rodiče rozvedli. 
Po rozvodu zůstal v péči otce, ve čtvrté třídě 
se přestěhoval k matce, se kterou bydlel v Ji-
lemnici. V průběhu života byl Tomáš opako-
vaně trestně stíhán a celkově strávil přibližně 
osm let ve výkonu trestu. Po ukončení tres-
tu, byl převezen do psychiatrické nemocni-
ce Kosmonosy. Z  důvodu užívání alkoholu 
a dalších návykových látek se jeho stav zhor-
šil a byl opět hospitalizován v psychiatrické 
nemocnici Kosmonosy, kde žil, až do svého 
prvního zkušebního pobytu v chráněném by-
dlení v Liberci roku 2024. 

Během hospitalizace jej navštěvoval bra-
tr, matka byla hospitalizována a  následně 
přestěhována do Domova pro seniory v Ro-
kytnici nad Jizerou. Pan Tomáš byl celkem 
přibližně 12 let hospitalizován. Po 5 zku-
šebních pobytech v  naší službě byla jeho 
ochranná léčba změněna na ambulantní 
formu a  v  dubnu 2024 nastoupil do chrá-
něného bydlení (CHB) v  Liberci na trvalo. 
Po nástupu do služby byl jen jednou krátko-
době hospitalizován. V průběhu roku 2025 
pravidelně docházel v doprovodu asistent-
ky ke své lékařce a aktivně spolupracoval na 
úpravě léčby, aktivně se zapojoval do chodu 
domácnosti, rád se účastnil nácviku vaření, 

u  činností dokázal vydržet a  spolupraco-
vat na nich. Se spolubydlícími měl pozitivní 
vztahy, spolu chodili na nákupy a navzájem 
si pomáhali. Oblíbil si společná posezení 
u čaje a rozhovory o životě. 

Během pobytu v CHB projevil zájem praco-
vat, ale v okolí vhodnou práci nenalezl. 

Pracovnice s  klientem mapovala jeho před-
stavy o budoucím bydlení a zjistila, že by se 
chtěl vrátit do rodné Jilemnice. Ve spolupráci 
s opatrovnicí následně hledaly možnosti, jak 
tento cíl postupně naplnit. 

V srpnu 2025 se podařilo navázat spoluprá-
ci s organizací Život bez bariér, z. ú., v Nové 
Pace, kde Tomáš absolvoval nácvikový pobyt. 
Prostředí i činnosti ho oslovily a od počátku 
se aktivně zapojoval do domácích i pracov-
ních aktivit. V rámci pracovního nácviku byl 
navázán kontakt se statkem u Studenci. Toto 
prostředí pana Tomáše natolik zaujalo, že se 
v září 2025 přestěhoval do Nové Paky a dle 
nynějších informací je tam moc spokojený. 

Případ pana Tomáše ilustruje funkční pro-
pojení zdravotních, sociálních a  návazných 
podpůrných služeb při dlouhodobé práci 
s člověkem s komplexními potřebami. Záro-
veň ukazuje, že i přes složitou životní situaci 
je možné dosáhnout pozitivních změn a na-
plnění osobních cílů.
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Chráněné bydlení Česká Lípa
V roce 2025 využilo službu chráněného byd-
lení Česká Lípa 38 klientů.

Během tohoto roku službu v  České Lípě 
opustilo 22 klientů. Převážná většina z nich 
přešla do nájemního bydlení za podpory te-
rénních služeb. Někteří klienti odešli do ji-
ných sociálních zařízení a ostatní se vrátili do 
rodinného prostředí. V témže roce se poda-
řilo zprostředkovat zaměstnání pro 7 klientů.

Z pohledu služby v České Lípě hodnotíme si-
tuaci v oblasti získávání bydlení nadále jako 

příznivou, zejména díky spolupráci se spo-
lečností CPI Byty, která nabízí široké mož-
nosti nájemního bydlení. 

Služba také dlouhodobě úzce spolupracuje 
s terénními a ambulantními službami Fokusu 
Liberec. Velmi si ceníme spolupráce s Psychi-
atrickým oddělením Krajské nemocnice Li-
berec, Psychiatrickou nemocnicí Kosmonosy 
a Psychiatrickou nemocnicí Horní Beřkovice. 
Díky této spolupráci se daří přijímat klienty 
i po dlouhodobé hospitalizaci nebo v rámci 
nařízené ochranné léčby.

Příběh pana Daniela
Věk 52 let

Daniel se narodil v České Lípě. Do tří let ho 
vychovávala matka sama, pak se k nim na-
stěhoval její přítel. Matčin přítel se o Danie-
la dobře staral. Na dětství vzpomíná hezky, 
žádné sourozence nemá. Vlastního otce kon-
taktoval, když mu bylo 35 let a navázali spolu 
hezký vztah. 

Daniel chodil na základní školu v  Novém 
Boru. Ve studiu pokračoval v Liberci, na sta-
vebním učilišti. Školu nedokončil, a poté šel 
pracovat. Pracoval na různých pozicích, ale 
bez pracovní smlouvy. Během života se mu 
narodilo sedm dětí, se třemi různými ženami. 
Jednoho ze svých synů vychovával do sedmi 
let, pak ho dostala do péče matka a Daniel byl 
odsouzen za zanedbání péče o syna k sedmi 
měsícům odnětí svobody. Pro propouštění se 
nastěhoval zpět ke své matce, společné by-
dlení jim však nefungovalo, a tak musel Da-
niel byt matky opustit. Neměl žádné zázemí, 
a proto bydlel devět měsíců v autě. Vzpomí-
ná si, že tam se naplno projevila jeho nemoc, 
paranoidní schizofrenie, a byl hospitalizován 
v nemocnici Horní Beřkovice. 

V nemocnici se Daniel dozvěděl o naší služ-
bě a po čtyřleté hospitalizaci, po absolvování 

několika zkušebních pobytů, se nastěhoval 
do chráněného bydlení. Postupně se sezna-
moval nejen se službou a  kolektivem, ale 
i  s  městem. Za podpory služby se postup-
ně naučil fungovat v běžném životě, dokázal 
se zorientovat v nemocnici, při návštěvě od-
borných lékařů, naučil se finančně plánovat, 
nakupovat a vařit jednoduchá jídla, starat se 
o domácnost a trávit aktivně svůj volný čas. 
Obnovil vztah se svou matkou, se kterou se 
začal i navštěvovat. Původně si chtěl najít by-
dlení v Novém Boru, ale po oslovení několika 
realitních kanceláří a prohlídce bytů, vždy dali 
přednost jinému žadateli. Po společné do-
mluvě si tedy zkusil zažádat o nájemní byt od 
CPI v České Lípě. Žádost mu byla schválena 
a Daniel, spolu se svou asistentkou, požádal 
Nábytkovou banku v Liberci, o vybavení do 
bytu. Po zařízení bytu se Daniel koncem roku 
přestěhoval. V současné době klient i nadá-
le spolupracuje s terénní službou Fokus. Dle 
slov jeho současné klíčové pracovnice se mu 
daří velmi dobře. 

Vypracovala: 
Mgr. Ivana Kovářová
vedoucí služby v Liberci a Jablonci nad Nisou

Mgr. Bc. Markéta Křivská
vedoucí služby v České Lípě
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Domov Krásná Studánka  
Domov se zvláštním 
režimem
Rok 2025 byl dalším obdobím stabilního roz-
voje Domova Krásná Studánka. Naší hlavní 
prioritou zůstalo poskytování kvalitní, odbor-
né a  zároveň individuálně nastavené péče 
lidem s  chronickým duševním onemocně-
ním. Vedle každodenní podpory klientů jsme 
se zaměřili na další zkvalitňování prostředí, 
ve kterém žijí, posilování pracovního týmu 
a  rozvoj spolupráce s  partnery. Důraz jsme 
kladli také na udržení bezpečného, klidného 
a domácího prostředí, které klientům umož-
ňuje žít co nejdůstojněji s ohledem na jejich 
individuální potřeby a možnosti.

Náš domov je zcela specifický svojí menší 
kapacitou i  celkovou koncepcí poskytované 
služby. Péči zajišťujeme devíti klientům s du-
ševním onemocněním, což nám umožňuje 
udržovat velmi individuální a osobní přístup ke 
každému z nich. Důležitou součástí naší práce 
je podpora aktivního zapojení klientů do kaž-
dodenního života v domově, aby se zde cítili 
co nejvíce jako doma. Usilujeme o to, aby měli 
možnost podílet se na rozhodování, využívat 
své schopnosti a  zachovávat si co největší 
míru samostatnosti. Dlouhodobě věříme, že 
klidné prostředí, přátelská atmosféra a respekt 
k vlastní volbě jsou stejně důležité jako kvalitní 
odborná sociální a zdravotní péče.

V  roce 2025 jsme se zaměřili také na další 
zlepšování prostředí a  kvality poskytované 
péče. Proběhly úpravy, které přispěly ke zvý-
šení bezpečnosti a komfortu klientů, například 
instalace madel na chodbách pro lepší orien-
taci a jistotu při pohybu, proběhla moderni-
zace aktivizační místnosti, pořízení zdravot-
ních a kompenzačních pomůcek a postupná 
obnova vybavení společných i  venkovních 
prostor. Velkou pozornost jsme věnovali také 
zahradě, kde byl doplněn a opraven zahradní 

nábytek, což umožňuje klientům příjemnější 
trávení času venku a podporuje jejich aktivi-
zaci. Tyto změny zároveň přispěly ke zkvalit-
nění pracovního prostředí zaměstnanců.

Náš Domov se dlouhodobě zapojuje do do-
tačních i  rozvojových projektů. V  roce 2025 
byla realizován projekt zaměřený na obnovu 
materiálně technické základny sociálních slu-
žeb, jehož cílem bylo modernizovat vybave-
ní a zvýšit komfort i bezpečnost klientů. Díky 
tomu bylo pořízeno vybavení aktivizační míst-
nosti a zdravotnické pomůcky, které význam-
ně přispěly ke kvalitě poskytované péče.

Spolupracujeme také s  Nadačním fondem 
Českého rozhlasu. V roce 2025 s přesahem 
do roku 2026 jsme se zapojili do projektu 
Zvířecí návštěvy v zařízeních pro seniory. 
Tento projekt je realizován za pomoci Na-
dačního fondu Českého rozhlasu ze sbírky 
Ježíškova vnoučata. Výše nadačního pří-
spěvku činila 20 000 Kč. 

Návštěvy zvířat v  rámci realizovaného pro-
jektu jsou mezi klienty velmi oblíbené. Tato 
setkání přinášejí příjemné oživení běžné-
ho dne, pozitivně působí na náladu klientů 
a podporují jejich celkovou pohodu. Nejsou 
však obohacující pouze pro ně – přinášejí po-
těšení i pracovníkům a přispívají k vytváření 
přátelské, otevřené a  uvolněné atmosféry 
v celém domově. Zároveň posilují vzájemné 
vztahy, podporují pocit sounáležitosti a spo-
lečného sdílení mezi klienty i personálem.

Významnou roli v  životě Domova má spo-
lupráce s dalšími organizacemi a odborníky. 
Dlouhodobě spolupracujeme s  chráněnou 
kavárnou Floriánka, která zajišťuje stravová-
ní klientů, a s Potravinovou bankou Liberec, 
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která poskytuje potravinovou podporu, ze-
jména čerstvé a trvanlivé suroviny. 

Udržujeme kontakty s  dalšími poskytovate-
li sociálních služeb, se kterými si předáváme 
zkušenosti a  realizujeme vzájemné návštěvy 
a stáže. V roce 2025 proběhly odborné stáže 
našich pracovníků v Psychiatrické nemocnici 
Kosmonosy a v Domově Harcov Liberec, stej-
ně jako reciproční stáže v našem zařízení. 

V roce 2025 jsme uspořádali Den otevřených 
dveří pro odbornou veřejnost, jehož cílem 
bylo sdílení dobré praxe a seznámení s pro-
vozem služby. Akce se zúčastnili také klienti, 
kteří se aktivně zapojili do setkání s návštěv-
níky Dne otevřených dveří. 

Náš domov úzce spolupracuje také s  lékaři 
a zdravotnickými zařízeními. Zdravotní péče 
o  klienty je zajišťována praktickými lékaři 
a dalšími odborníky dle individuálních potřeb 
jednotlivých uživatelů služby. Pravidelně spo-
lupracujeme také s ambulantními psychiatry, 
kteří zajišťují odbornou péči v  návaznosti 
na aktuální zdravotní stav klientů. Nedílnou 
součástí spolupráce jsou rovněž opatrovníci 
a rodinní příslušníci klientů. 

Poskytovaná služba má pro klienty zásad-
ní význam, protože umožňuje stabilizaci je-

jich životní situace a zlepšení kvality života 
v prostředí, které respektuje jejich individu-
ální potřeby. Naší hlavní snahou je přede-
vším udržení stávajících schopností klientů, 
zároveň však podle jejich možností pod-
porujeme i  jejich další rozvoj a  zlepšování 
soběstačnosti. 

V  průběhu roku 2025 jsme tak naplňovali 
své poslání poskytovat bezpečný a důstojný 
domov lidem s  těžkým duševním onemoc-
něním a podporovat je v co největší možné 
míře samostatnosti a kvalitě života.

Na závěr bych chtěla upřímně poděkovat 
všem zaměstnancům za jejich každodenní 
práci, trpělivost a nasazení, bez kterého by 
náš domov nemohl fungovat v  takové po-
době, jakou má dnes. Díky jejich přístupu 
a  péči se společně daří vytvářet prostředí, 
ve kterém se klienti cítí v bezpečí, přijímáni 
a respektováni. Velké poděkování patří také 
všem spolupracujícím odborníkům a  in-
stitucím, kteří nás dlouhodobě podporují 
a pomáhají nám vytvářet stabilní, podnětné 
a respektující prostředí. Domov Krásná Stu-
dánka proto zůstává i v roce 2025 místem, 
kde se odborná péče přirozeně spojuje s lid-
skostí, respektem a  každodenní podporou, 
díky níž mohou klienti prožívat klidný a dů-
stojný každodenní život.

Příběh pana Josefa
Věk 62 let

Klient Josef, narozený v  roce 1963, byl před 
přijetím do Domova Krásná Studánka celkem 
12krát hospitalizován v psychiatrické nemocni-
ci, poslední hospitalizace trvala 17 let. Od roku 
2020 pan Josef žije v našem domově se zvlášt-
ním režimem, kde se mu věnujeme s důrazem 
na individuální přístup a stabilitu prostředí.

Klient v minulosti studoval vysokou školu, tu 
nedokončil, pokoušel se studovat na dvou-
letém nástavbovém studiu – ani toto studi-
um však z  důvodu propuknutí duševního 
onemocnění nebyl schopen dokončit. Josef 

je velice inteligentní, v  minulosti měl široké 
spektrum znalostí a zájmů (šachy, malování 
obrazů, četbu). 

Při nástupu do našeho domova byl plně 
mobilní a  zcela samostatný v  pohybu 
i  základní sebepéči. V  průběhu poslední-
ho roku však bohužel došlo k  výraznému 
zhoršení jeho fyzického stavu – v součas-
nosti je trvale upoután na invalidní vozík, 
není schopen chůze, a  samostatný pohyb 
na mechanickém vozíku zvládá pouze na 
velmi krátkou vzdálenost, a s velkými obtí-
žemi. Na tuto změnu jsme flexibilně reago-
vali – uzpůsobili jsme pokoj klienta tak, aby 
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lépe odpovídal jeho aktuálním potřebám. 
Zároveň změna dispozic pokoje umožňuje 
snadný přístup a  bezpečný pohyb perso-
nálu při poskytování péče. Zároveň jsme 
upravili plán péče tak, aby reflektoval jeho 
omezenou mobilitu a  zajišťoval klientovi 
maximální možný komfort.

V poslední době u Josefa pozorujeme úby-
tek zájmu o  dříve oblíbené činnosti, jako je 
malování, četba nebo hra šachů. Tyto aktivity 
pro něj dlouhodobě představovaly důležitý 
způsob vyjádření i odreagování. Personál se 
mu v této oblasti věnuje individuálně a sna-
ží se ho motivovat a podporovat v návratu 
k činnostem, které pro něj měly smysl a pozi-
tivní vliv na psychický stav.

Josef udržuje pravidelný kontakt se svou 
maminkou, která i přes vysoký věk a vlastní 

zdravotní omezení pravidelně dojíždí za sy-
nem z nemalé vzdálenosti. Její přítomnost je 
pro něj velmi důležitá a podporující. 

Mamince Josefa se náš domov snaží posky-
tovat maximální možnou podporu – nabízí-
me jí poradenství i psychickou oporu, proto-
že si plně uvědomujeme, jak náročná může 
být tato situace pro blízkou pečující osobu.

Na Josefově příběhu je zřetelně vidět, že 
naše péče je vysoce individuální a flexibilní – 
reagujeme na měnící se potřeby klientů, kteří 
postupně stárnou a  vyžadují více odborné 
i ošetřovatelské podpory. S tím souvisí i prů-
běžné vzdělávání našeho personálu a důraz 
na kvalitu poskytovaných služeb. Péče v na-
šem zařízení je odborná, lidská a  přizpůso-
bená konkrétnímu člověku i jeho aktuálnímu 
zdravotnímu a psychickému stavu.

Příběh paní Jany
Věk 54 let

Klientka žije s  chronickým duševním one-
mocněním. Do domova se zvláštním režimem 
nastoupila v  roce 2022 ze služby chráněné 
bydlení, jejíž podpora pro ni již nebyla dosta-
čující, a  potřebovala vyšší míru péče. Sama 
uváděla, že v  chráněném bydlení nezvládá 
běžné fungování a  potřebuje podporu ze-
jména v oblasti osobní hygieny, užívání léků, 
doprovodů k lékařům a vyřizování osobních 
záležitostí. Zároveň projevovala přání posílit 
kontakt s rodiči.

Klientka je rozvedená, je matkou dvou dětí, 
se kterými není v kontaktu. S rodiči udržuje 
občasný kontakt, převážně telefonický. Tento 
kontakt pro ni není zcela naplňující – přála by 
si častější osobní setkávání, nicméně i v této 
podobě pro ni zůstává důležitý.

V  minulosti se opakovaně pokusila o  sebe-
vraždu, opakovaně byla hospitalizována.

Klientce je poskytována celodenní péče, 
která zahrnuje ubytování, stravování, pomoc 

při osobní hygieně a běžných úkonech péče 
o  vlastní osobu, zprostředkování kontak-
tu se společenským prostředím a  sociálně 
terapeutické a  aktivizační činnosti. Cílem 
služby je udržet co nejvyšší možnou míru 
soběstačnosti klientky, podpořit stabilizaci 
jejího zdravotního stavu a předcházet nut-
nosti hospitalizací.

I  přes poskytovanou podporu pravidelně 
dochází u  klientky k  opakovaným obdobím 
zhoršení zdravotního stavu. V  těchto chví-
lích se uzavírá do sebe, omezuje komunikaci 
s okolím a není schopna zvládat ani základ-
ní sebepéči. Někdy dochází také k odmítání 
stravy a tekutin. V ojedinělých případech se 
objevily i projevy slovní či fyzické agrese vůči 
okolí, které si vyžádaly hospitalizaci.

V předchozím období byl u klientky patrný 
také pokles zájmu o  vlastní osobu i  okol-
ní dění. Postupně se snižovala její motivace 
k zapojování do běžných aktivit služby i  ke 
kontaktu se spolubydlícími. Klientka častěji 
vyhledávala pobyt o samotě na pokoji, ome-
zovala sociální interakce a  do společných 
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činností se zapojovala pouze minimálně. Dří-
ve projevované zájmy aktuálně nevyhledáva-
la a běžné aktivity ji spíše nenaplňovaly.

Těmto obtížím se snažíme předcházet ze-
jména prostřednictvím individuálního pláno-
vání, které je zaměřeno na podporu stability 
a předcházení zhoršení stavu. Situace klient-
ky je pravidelně sledována a vyhodnocována.

Personál služby klientku průběžně podpo-
ruje v zapojování do aktivit a nabízí jí různé 
možnosti trávení času, a to s respektem k je-
jímu aktuálnímu stavu a  možnostem. Důraz 
je kladen na citlivý, individuální a nedirektivní 
přístup. V  rámci společného individuálního 
plánování klientka uvedla, že by se chtěla cí-
tit psychicky lépe, být spokojenější a klidněj-
ší. Přeje si zažívat příjemné změny prostředí, 
například chodit pravidelně na procházky 
nebo navštívit zámek Sychrov.

V  současné době lze u  klientky pozorovat 
částečné zklidnění a  stabilizaci zdravotního 
stavu. Ve srovnání s předchozím obdobím se 
v některých dnech více zapojuje do běžného 
režimu služby a je otevřenější kontaktu s per-

sonálem i okolím. Postupně se daří navazovat 
na stanovené individuální cíle.

Na podpoře klientky nadále systematicky 
pracujeme, spolupracujeme také s  praktic-
kým lékařem a  ambulantním psychiatrem. 
Naším cílem je udržet dosaženou stabilitu, 
předcházet dalším zhoršením a  podporo-
vat co nejvyšší možnou kvalitu jejího života 
v rámci jejích individuálních možností.

Na tomto příkladu je patrné, že péče posky-
tovaná naší službou je individuálně nastave-
ná a flexibilně reaguje na měnící se potřeby 
klientů, kteří v průběhu času stárnou a vy-
žadují vyšší míru odborné i  ošetřovatelské 
podpory. Tomu odpovídá i průběžné vzdělá-
vání pracovníků a důraz na udržování a roz-
voj kvality poskytovaných služeb. Péče je 
poskytována s ohledem na konkrétní situaci 
jednotlivce, jeho aktuální zdravotní a  psy-
chický stav a s respektem k jeho individuál-
ním potřebám.

Zpracovala:
Bc. Marie Kaprasová, DiS.
Vedoucí služby Domov se zvláštním režimem
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Služba Sociálně  
terapeutické dílny
Služba STD pomáhá lidem s duševním one-
mocněním s  návratem do běžného života 
prostřednictvím praktických nácviků. Ná-
vratem do běžného života se rozumí získá-
ní zaměstnání na volném nebo chráněném 
pracovním trhu, začlenění se do společnosti, 
obnovení ztracených vztahů nebo vytvoření 
nových, nabytí nových dovedností pro samo-
statný život či nabytí inspirací pro kvalitnější 
trávení volného času. 

Praktické nácviky se realizují formou indivi-
duálních nebo skupinových setkání v  různě 
zaměřených programech. Výběr programu 
závisí na potřebách a přání klienta. 

V  průběhu roku 2025 nabídla služba STD 
sedm různě zaměřených programů s  dvě-
ma základními formami, individuální a  sku-
pinovou. Mezi tradičně nabízené programy 
patří skupinový nácvik zaměřený na tvorbu, 
kde si zúčastnění mohou zdokonalovat ma-
nuální dovednosti, posílit kreativitu, fantazii 
i  estetické cítění a  díky skupině sociální do-
vednosti. Dalšími tradičními programy jsou 
nácviky zaměřené na zvyšování samostatnos-
ti a soběstačnosti. Mezi ně patří nácvik vaření 
a péče o domácnost, posilování IT gramotnos-
ti a také program Práce krok za krokem, který 
obsahuje širokou škálu tréninkových aktivit 
z oblasti pracovního začlenění. V posledních 
dvou letech se služba STD začala intenzivně 
věnovat další oblasti podpory, a tou je oblast 
zdraví a péče o sebe. Zpracovala dva koncep-
ty pro individuální setkávání. Jeden zacílený 
na trénink kognitivních funkcí a druhý na po-
sílení emoční inteligence. V  roce 2025 první 
zmíněný rozšířila o skupinovou formu.

V roce 2025 poskytla služba STD podporu 
56 klientům. Nových smluv uzavřela 37, což 
byl téměř dvojnásobný nárůst oproti před-
cházejícímu roku. Vyšší poptávku ovlivnilo 
prohloubení spolupráce s  Centrem dušev-
ního zdraví.

Úspěchy z  pohledu klientských cílů: Téměř 
všichni klienti při uzavření spolupráce pojme-
novali více cílů. Jednalo se zejména o přání 
stabilizovat svůj zdravotní stav, získat za-
městnání a začlenit se do společnosti.

Více než polovina klientů, 30  osob, si sta-
novilo za cíl najít si nové zaměstnání, další 
4  se chtěli vrátit ke studiu. Z  tohoto počtu 
se 14  lidem během roku 2025 podařilo cíle 
dosáhnout. Na druhém místě z hlediska cílů 
klienti poptávali podporu v socializaci často 
v  kombinaci se stabilizací zdravotního sta-
vu. Početně šlo o 12 klientů, 3 lidé svého cíle 
během roku 2025 dosáhli. Poslední skupinu 
tvořili lidé, kteří ve spolupráci se službou so-
ciálně terapeutické dílny chtěli zvýšit míru 
své soběstačnosti, celkově si uvedený cíl sta-
novilo 10 osob a z toho 5 osob cíle dosáhlo.

V  roce 2025 služba STD prohloubila spolu-
práce s  nově vzniklým centrem duševního 
zdraví, kde jsme na základě smlouvy o spo-
lupráci zajišťovali klientům CDZ ambulantní 
služby. Na zvýšenou poptávku zájemců rea-
govala služba STD rozšířením nabídky skupi-
nových programů. Vedle Tvorby pro radost 
nabídla služba STD Dílnu života zaměřenou 
na posilování soběstačnosti a  péči o  sebe 
a Mozkovou gymnastiku zaměřenou na tré-
nink kognitivních funkcí. 
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Příběh pana Dobromila
Věk 35 let

Příběh mého zotavení

Do služby STD (sociálně terapeutické dílny) 
jsem nastupoval v období, kdy jsem se snažil 
udržet křehkou stabilitu, nikoli dělat zásadní 
životní směny. Byl jsem po atace mánie a ná-
sledné depresi a po dvou hospitalizacích.

Po celý rok 2025 jsem se pravidelně účastnil 
individuálního programu Duše a mysl v kon-
dici. Postupně se tato setkání pro mě stala 
důležitým opěrným bodem v  období psy-
chické nestability a  zesílené sociální fobie. 
Postupně mě směřovala k více strukturova-
nému fungování.

Na setkáních jsme se věnovali zejména:
	— Orientaci v  sobě, zpomalování a  pojme-
novávání toho, kde se v životě nacházím

	— Práci se strachem, úzkostí a sebedůvěrou
	— Tématu hranic, jak je nastavovat vůči okolí 
i vůči sobě

	— Hledání realistických kroků směrem k práci
	— Ukotvení v  realitě v  obdobích přetížení, 
overthinkingu nebo propadů nálady.

Důležitá pro mě byla práce s tzv. „kolem živo-
ta“, která mi umožnila nahlížet svůj život bez 
idealizace a bez nadměrné sebekritiky. To mi 
pomohlo vidět svůj stav jako proces, který se 
může vyvíjet, nikoli jako definitivní selhání.

Dále jsme probírali emoce, pak jsem si zpra-
coval seznam 101 dobrých pocitů, který no-
cím stále při sobě. Další významnou sou-
částí byl trénink kognitivních funkcí a práce 
s  workbookem Zotavení. Všechno mi dalo 
hodně a jsem za to nesmírně vděčný. 

Setkání probíhala v bezpečném a respektu-
jícím prostředí. Mohl jsem otevřeně mluvit 
o  svých obavách, slabostech i  přešlapech, 
což mi pomáhalo brzdit impulzivitu, zklid-
ňovat myšlenky a  vracet se ke konkrétním 
zvládnutelným krokům. Díky spolupráci se 
službou STD jsem udržel kontakt s realitou 
v těžkých obdobích, nezůstal jsem izolova-
ný, postupně jsem přepral větší zodpověd-
nost za svůj život, začal jsem si uvědomovat 
své limity a reálné možnosti a posílil jsem si 
dovednost orientovat se v sobě a respekto-
vat vlastní tempo.

V dnešní době jsem zaměstnán na částečný 
úvazek a na konci minulého roku jsem získal 
ocenění zaměstnance roku. 

Celkově vnímám, že se některé věci přiroze-
ně uzavírají. Ne jako selhání, ale jako krok dál. 
Z této zkušenosti si odnáším strukturu, větší 
nadhled a především respekt k  sobě samé-
mu. MŮJ CÍL JE CESTA. 

Zpracovala: 
Mgr. Kamila Novotná
vedoucí STD Liberec
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Zaměstnávání
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FOKUS Liberec o.p.s. provozuje chráněná pracovní místa v Liberci, Jablonci nad Nisou a v Čes-
ké Lípě a poskytuje pracovní příležitosti lidem se změněnou pracovní schopností.

Pracoviště s chráněnými pracovními místy Fokus Liberec 
v roce 2025

	— Recepce centrála Fokus Liberec Nezvalova
	— Recepce CDZ Liberec
	— Úklidová služba na centrále Fokus Liberec 
	— Údržba pro liberecké a jablonecké pobočky Fokus
	— Keramická dílna Liberec
	— Kavárna Floriánka Jablonec nad Nisou
	— Recepce Spolkového domu Jablonec nad Nisou
	— Úklid pobočky Jablonec nad Nisou
	— Údržba a úklid poboček Česká Lípa
	— Správa podnájemních bytů Česká Lípa, Jablonec nad Nisou
	— Údržba zahrady centrála Fokus Liberec Nezvalova
	— Recepce psychologické ordinace Mgr. Krtičkové Liberec
	— Doprava, přeprava
	— Služba pro veřejnost – „Hodinový manžel“

Struktura úseku Zaměstnávání v roce 2025
Liberec 

	— Recepční – 5 OZP, celkem 2,5 úvazku
	— Údržbář – 4 OZP, celkem 1,875 úvazku
	— Pracovník keramické dílny – 3 OZP, celkem 1,375 úvazku
	— Zahradník – 1 OZP, 0,25 úvazku
	— Kuchař – 1 OZP, 0,5 úvazku
	— Uklízečka – 4 OZP, celkem 2 úvazky
	— Provozní pracovník – 1 OZP, 0,625 úvazku
	— Vedoucí pracovník – 2 OZP, celkem 1,5 úvazku
	— Recepční v psychologické ordinaci – 1 OZP, 0,625 úvazku

 
Jablonec nad Nisou

	— Číšník, servírka – 3 OZP, celkem 1,875 úvazku
	— Recepční – 2 OZP, celkem 1,25 úvazku
	— Kuchařka – 3 OZP, celkem 1,375 úvazku
	— Vedoucí pracovník – 1 OZP, 0,625 úvazku
	— Uklízečka – 1 OZP, 0,25 úvazku

 
Česká Lípa

	— Uklízeč – 2 OZP, 0,8 úvazku
	— Údržbář – 1 OZP, 0,75 úvazku
	— Správce bytů – 1 OZP, 0,75 úvazku

Přehled stupně ID u pracovníků úseku Zaměstnávání
	— 1. stupeň – 15 pracovníků
	— 2. stupeň – 8 pracovníků
	— 3. stupeň – 13 pracovníků
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Stručně k některým pracovištím úseku  
Zaměstnávání za rok 2025

Údržba pro liberecké a jablonecké pobočky Fokus 
	— Řemeslná dílna prováděla v roce 2025 samostatně běžné opravy a údržbu majetku na ob-
jektech, které vlastní nebo má pronajaty FOKUS Liberec.

	— Dílna se rovněž realizovala řadu potřebných rekonstrukcí a úprav na objektech organizace. 
Z nich největší byla příprava, stěhování a zprovoznění prostor Nové údržby, které uvolnilo 
prostory pro nově naplánované přesuny služeb a kanceláří.

	— Velkou akcí byly v podzimních a zimních měsících úpravy prostor pro kompletní přesuny 
služeb a kanceláří v přízemí centrály Fokusu Nezvalova a následné přestěhování, montáže 
nábytku a zprovoznění prostor.

	— Řada různých drobnějších oprav, úprav a montáží musela být provedena na Domově se 
zvláštním režimem v Krásné Studánce.

	— Z větších akcí byla provedena kompletní výměna dveří u pokojů klientů, komplexní přestavba 
kuchyně a jídelny včetně doplnění úložných prostorů, úpravy osvětlení a elektrických rozvodů.

	— Byla instalována madla po celé chodbě DZR a vyroben nový nábytek do pergoly.
	— Po celý rok běžel projekt „Hodinový manžel“, který provádí externí zakázky pro veřejnost.

 
Keramická dílna Liberec

	— Dílna se účastnila plánovaných každoročních akcí jako jsou sezónní trhy, akce Modrý slon 
v ZOO Liberec

	— Na konci roku 2025 se dílna znovu zúčastnila prodejních akcí v organizacích se kterými 
byla v minulosti navázána spolupráce – Krajský úřad Libereckého kraje, Preciosa Jablo-
nec nad Nisou, Preciosa Minkovice, TI Automotive Jablonec nad Nisou, Magna Liberec, 
OC Central Jablonec. V některých firmách byl realizován i velikonoční prodej. Nově byla 
navázána spolupráce s Preciosa Ornela Desná.

	— Tržby z prodejů keramiky za rok 2025 byly mírně vyšší než v roce 2024 a za několik posled-
ních let je patrný určitý růstový trend.

 
Kavárna Floriánka Jablonec nad Nisou

	— Základní činností kavárny Floriánka je příprava celodenní stravy pro klienty Domova se zvlášt-
ním režimem Fokus Liberec v Krásné Studánce a její pravidelný dovoz přímo na místo spotřeby.

	— Floriánka smluvně zajišťuje fungování recepce Spolkového domu a  na vyžádání rovněž 
obědy pro jeho pracovníky.

	— Floriánka si udržuje věrné zákazníky kteří mají dobrou zkušenost s objednávkami na různé 
rauty a občerstvení, a to pro organizace i soukromé osoby.

	— Floriánka i letos zajišťovala na přání zákazníků rovněž dovoz sortimentu, přípravu a úpravu 
na místě a někdy i přímou obsluhu na příslušné akci.

	— Vzhledem k  rekonstrukci úřadu Libereckého kraje zde byly zrušeny pravidelné prodejní 
akce, a pro nízké tržby rovněž prodejní akce na liberecké radnici.

	— Dobré výsledky byly naopak dosaženy při prodejních akcích na jablonecké radnici a nově 
na Jablotronu. 

	— V roce 2025 došlo opět k mírnému nárůstu tržeb oproti předchozím letem.
	— Kavárna i recepce jsou aktuálně v provozu od 8.00 do 18.00 hodin.

 
Vypracoval: 
Marek Peš
vedoucí zaměstnávání





Ekonomický  
úsek
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Ekonomický úsek je jedním ze základních pilířů, na kterých stojí fungování organizace. Fokus 
se v posledních letech výrazně rozrostl – za posledních šest let se nám více než zdvojnásobil 
roční obrat, a to z 29 milionů Kč v roce 2019 na přibližně 75 milionů Kč v roce 2025.

Spolu s tím narůstá i počet zaměstnanců, poboček a poskytovaných služeb. Abychom ten-
to rozvoj mohli bezpečně a efektivně řídit, rozšiřuje se i tým lidí zajišťujících finanční řízení 
a správu vnitřních procesů.

Naším úkolem je zajistit kompletní servis, který umožňuje kolegům v  sociálních službách 
a v oblasti zaměstnávání věnovat se naplno své odborné práci.

V ekonomickém úseku zajišťujeme:
	— provoz všech poboček (nájmy, energie, internet, telefony, vozidla, odpady, parkování, vybavení),
	— personální a  mzdovou agendu (včetně zdravotních pojišťoven, OSSZ, finančního úřadu, 
interních směrnic),

	— kompletní IT a PR řešení organizace,
	— získávání, správu, administraci a vykazování finančních i nefinančních zdrojů.

Každá koruna, která organizací projde, se několikrát dotkne našich rukou – od získání financí, 
přes realizaci výdajů až po jejich finální vyúčtování. Vzhledem k neustálým změnám pravidel 
a nutnosti přeúčtování mezi různými zdroji, je tento proces logisticky i odborně velmi náročný.

I přes vysokou komplexitu si zakládáme na tom, aby každá použitá koruna byla správně za-
účtována, transparentně vykázána a odpovědně využita – a to vždy v souladu s aktuálními 
pravidly a požadavky jednotlivých donorů.

V roce 2025 jsme spravovali 8 hlavních činností organizace – 6 registrovaných sociálních slu-
žeb, program zaměstnávání a hospodářskou činnost (pronájem bytů). Na tyto činnosti jsme 
čerpali a zadministrovali 70 různých finančních zdrojů v celkové výši 75 milionů Kč.

Vypracovala:
Bc. Lenka Schneiderová
vedoucí ekonomického úseku



Další  
činnosti



VÝROČNÍ ZPRÁVA 2025 43

KLUBY
Pro lidi s duševním onemocněním, nebo jejich blízké, nabízíme možnost využití našich klubo-
vých a skupinových aktivit. Kluby pro uživatele vedou lidé s vlastním zdravotním handicapem. 
Ve skupině pro rodinné příslušníky se potkávají lidé, kteří se potýkají s podobnými starostmi. 
Kluby i skupina nabízejí možnost trávení času v bezpečném prostředí, kde nikdo nikoho ne-
soudí a nehodnotí. Může sem chodit každý, kdo je ochoten dodržovat pravidla. Není potřeba 
uzavírat žádnou smlouvu, ani docházet pravidelně. Vytváříme tak nízkoprahovou alternati-
vu pro lidi s duševním onemocněním a jejich blízké, kteří nechtějí nebo nepotřebují sociální 
službu, ale hledají občasnou nebo pravidelnou činnost. Kluby hrají významnou roli na cestě 
k úzdravě, protože sdílení svých prožitků i zdravotních potíží pomáhá lidem lépe porozumět 
projevům jejich onemocnění. Zároveň kolegové z klubu mohou zaznamenat zhoršení zdravot-
ního stavu někdy dříve, než člověk sám a pomoci mu tak řešit situaci včas. Skupina nabízí blíz-
kým lidí s duševním onemocněním možnost lépe chápat svého příbuzného, a hlavně potkat 
se s lidmi, kteří žijí podobný příběh.

 
MYKLUB Liberec 

Ráda bych Vás informovala o průběhu aktivit a zájmu o My Klub, který je i nadále otevřen dva-
krát týdně v prostorách Fokusu Liberec o.p.s. na adrese Nezvalova 662/18 v Liberci. 

Klub pravidelně navštěvují stálí účastníci, ale zároveň se k nim postupně přidávají i noví zá-
jemci. Ti se o existenci klubu dozvídají prostřednictvím našich informačních letáků umístěných 
v čekárnách ambulantních lékařů nebo díky doporučení asistentek pracujících v sociálních 
službách Fokusu Liberec. 

S  koordinátorkou klubu členové řeší každodenní starosti, pouštějí a  poslouchají hudbu, 
předčítají ze své tvorby poezie, hrají na hudební nástroje a mnoho dalšího. Klub tak v bez-
pečném prostředí simuluje běžné společenské kontakty a interakce, které duševně nemocní 
důsledkem onemocnění a medikace mají snížené. Klub plní také velmi důležitou preventivní 
roli, kdy se členové už vzájemně znají, a při případném zhoršení zdravotního stavu umějí ko-
legy upozornit, že se jim zdá, že se něco děje, a včas doporučit kontakt se sociální službou 
nebo lékařem. 

V roce 2025 kromě běžných setkání navštívil klub Národní muzeum, Motýlí dům Liberec, Svět 
medúz Praha, Botanická zahrada v Praze, nespočet divadelních představení a návštěv kin. Do 
roku 2026 si přejeme, aby klub pokračoval dále, a že pro činnost klubu se najdou sponzoři, 
abychom i v roce 2026 mohli podniknout další, pro nás tak zajímavé a přínosné výlety a různé 
společenské akce, stejně tak, jak tomu bylo v předchozích letech. 

Vypracovala: 
Iveta Hlaváčková
koordinátorka MYKLUBu
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ARTEklub
V tomto roce pokračovaly ARTEkluby v Jablonci nad Nisou každou středu od 10 do 12 hodin 
a v odpoledních hodinách od 13 do 15 hodin. Čtvrteční ARTEklub probíhal v Liberci od 13 do 
15 hodin. Do výtvarných aktivit se během roku zapojilo v Jablonci nad Nisou 18 a v Liberci 
12 osob.

Při setkávání se zpracovávala různá témata za pomoci asociací, hudby, textů, vzpomínek, lo-
sování... K tomu nám sloužily výtvarné techniky poznané i nepoznané neb je stále co objevo-
vat. Prostřednictvím tvorby otvíráme velké pole hravosti, nápadů, odhazujeme strach a obavy 
z neznámého, dostáváme se do stavu seberealizace, jenž může doprovázet inspirace či vzá-
jemná podpora ostatních. ARTEklub vždy nabízel bezpečný prostor, pro zklidnění, porozumě-
ní, vyjádření svých pocitů a emocí. Na konci sezení je vždy závěrečná reflexe.

Někteří uživatelé se loni zapojili do soutěže Modrý Slon, při slavnostním předávání cen a oce-
nění byli pak mile překvapeni.

Kromě tvoření jsme shlédli zajímavé výstavy v IC Jablonec nad Nisou, v OG lázně, v Krajské 
vědecké knihovně Liberec, v Severočeském muzeu a podnikli výstup na Ještěd s návratem 
přes Pláně. Díky sponzorům jsme mohli podniknout několik výletů. Ráda bych zmínila, výlet 
do Jičína s návštěvou Valtické brány a Rumcajsovy ševcovny, výlet na Vodní hrad Lipý a do 
Vlastivědného muzea v České Lípě, na hrad Valdštejn, exkurzi do sklárny a muzea v Harracho-
vě, výlet do Turnova na výstavu panenek a do Vlastivědného muzea, exkurzi do Jiřetína pod 
Bukovou do továrny na výrobu hraček, výlet do Harrachova do Hornického muzea s prohlíd-
kou šachty a poté s procházkou na Mumlavské vodopády. Sponzorský dar jsme použili i na 
vstupné do Technického muzea v Liberci a do Planetária v iQLANDII. Mnohdy se i skicovalo 
na místě nebo získané poznatky, dojmy a zážitky posloužily k následné tvorbě ve Fokusu. 
Finanční dar obohatil uživatelům ARTEklubu smutný život o hezké chvíle, na které nikdy ne-
zapomenou a mohou se k nim ve vzpomínkách kdykoliv vrátit a čerpat pozitivní energii.

Vypracovala: 
Eva Lejsková
koordinátorka ARTEklubu

Rádi bychom na tomto místě poděkovali koordinátorce Arteklubu Evě Lejskové za její práci 
a energii, kterou ARTEklubu od roku 2020 věnovala. Díky jejímu nasazení vznikal bezpečný 
a inspirativní prostor pro tvoření, sdílení i společné kulturní zážitky, který byl pro mnoho účast-
níků důležitou součástí jejich života.

Přestože ARTEklub ke konci roku 2025 ukončil svou samostatnou činnost, témata tvoření, 
kreativity a návštěvy kulturních akcí zůstávají i nadále součástí programu dalších klubových 
aktivit a budou pokračovat v jiné podobě i v následujícím období.

Vypracovala: 
Lenka Schneiderová
vedoucí ekonomického úseku
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VOLNOČASOVÝ KLUB Jablonec
Volnočasový klub je zázemí, kde lidé mohou být sami sebou. Klub navštěvuje 3-12 uživatelů, 
kteří zde rádi tráví čas.

Členové se nemusí stydět za svou nemoc a za své stavy. Jsou mezi lidmi, kteří vědí, co je to 
útlum po lécích. Nikdo nikoho nenutí do výkonu. Pokud se někdo necítí dobře, může jen pozo-
rovat, aniž by ho někdo soudil. Člověk si sám rozhodne, kdy přijde, kdy odejde, do jaké aktivity 
se zapojí. Volnočasový klub je především o tom se setkat s ostatními a nebýt sám.

Pravidelné aktivity
Klub se schází pravidelně každý týden ve čtvrtek od 13.30 do 15.30 hodin. Společný čas si 
zpestříme nejrůznějšími volnočasovými aktivitami. Jsou to převážně rukodělné činnosti, vždy 
na předem dané téma. Také zde někteří členové klubu luští křížovky nebo vymalovávají man-
daly. Účastníci klubu mohou za mnou přijít s nápady, které by chtěli dělat. Udělala jsem jim 
katalog s výrobky, co jsme již dělali, mohou se tak do něj podívat.

Výlety a mimořádné akce
Během roku jsme se několikrát vydali na toulky našim krajem. Navštívili jsme zámek Zákupy, 
kde jsme prošli druhý okruh, zámek Sychrov a procházka na Černou Nisu a došli jsme až na 
Šámalku. Společné výpravy se těší velké oblibě, neboť účastníkům zprostředkovávají oboha-
cující podměty a přispívají k upevňování kolektivu.

Tento rok jsme měli v kavárně Floriánka Vernisáž /výstavu výrobků uživatelů volnočasového 
klubu. Účast byla velmi hojná a atmosféra příjemná, podařilo se prodat i pár vystavených děl. 
Výtěžek půjde na aktivity a materiál klubu. Jsem velmi ráda, že se nám to povedlo uskutečnit 
a účastníci klubu mohli mít vystavená svá vlastní díla, jistě jim to dodalo špetku hrdosti a se-
bevědomí, ale především udělalo obrovskou radost. Jako každý rok, jsme některé výrobky, co 
jsme udělali na setkání, poslali do aukce nadačního fondu Šance onkoláčkům. Tato aktivita má 
vedle charitativního rozměru především silný motivační přínos pro členy klubu. Ti neskrývali 
hrdost nad tím, že mohou podpořit dobrou věc.

Zhodnocení roku
V roce 2025 jsme vsadili na kreativitu a společnou sílu. Ukázalo se, že smysluplné zapojení 
do aktivit v kombinaci s bezpečným prostorem pro sdílení je přesně to, co naši uživatelé 
hledají a oceňují.

Děkujeme všem uživatelům za jejich důvěru a otevřenost. Velký dík patří všem, kteří se na cho-
du klubu podílejí, ať už spolupracují nebo podporu. Bez vás by naše činnost ztratila svůj smysl.

Těším se na další společný rok!

Vypracovala: 
Petra Scholzová
koordinátorka volnočasové klubu Jablonec nad Nisou
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VIRIDIS klub
Volnočasový klub VIRIDIS v Česlké Lípě i v roce 2025 nabízel bezpečný a podporující prostor 
pro setkávání lidí se zkušeností s duševním onemocněním a  jejich blízkých. Cílem klubu je 
podporovat sociální kontakty, aktivní trávení volného času, samostatnost a začleňování do 
běžného života.

Program klubu byl během roku pravidelný, pestrý a přizpůsobený možnostem i  aktuálním 
potřebám členů. Vedle aktivit v klubovně se uskutečňovaly sportovní a relaxační programy, 
kulturní akce, vzdělávací setkání i výlety do přírody a za poznáním. Klub zároveň dále rozvíjel 
svou organizační i komunikační činnost.

V průběhu roku se vytvořila stabilní skupina pravidelných účastníků, kterým byl program pra-
videlně rozesílán e-mailem. Měsíční program byl současně sdílen také spolupracujícím orga-
nizacím a  odborným službám v  regionu, například organizaci Rytmus Liberec, ambulantní 
psychiatrii v České Lípě nebo sociálním odborům měst Česká Lípa a Nový Bor. Díky této spo-
lupráci se daří zvyšovat dostupnost aktivit pro cílovou skupinu i povědomí o činnosti klubu.

Významnou součástí roku 2025 byla také pravidelná prezentace činnosti klubu prostřednic-
tvím sociálních sítí a  webových stránek Fokus Liberec. Veřejnost měla možnost průběžně 
sledovat aktuální program, fotografie z akcí i další informace o činnosti klubu.

Během roku klub realizoval širokou škálu aktivit. V klubovně probíhaly společenské hry, vý-
tvarné a tvořivé dílny, filmové kluby, relaxace s hudbou nebo tematická posezení. Součástí 
programu byly také sportovní a pohybové aktivity, například relaxační protahování, pétanque, 
návštěvy bazénu či koupaliště. Členové klubu navštěvovali kulturní akce, kina, galerie a výsta-
vy a uskutečnili řadu výletů – například do ZOO v Ústí nad Labem, Botanické zahrady v Liber-
ci, Děčína nebo Hřenska.

Jiné  
3Naučné 

6

Výlet  
12

Kultura 
24

Sport  
32

Klubovna 
40

Počty akcí v roce 
2025 podle druhu

Klub se v roce 2025 zapojil také do aktivit pořádaných v rámci Týdnů pro duševní zdraví. Nej-
více akcí proběhlo v říjnu, velmi aktivní byly také měsíce leden, březen a červen.
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Důležitou součástí podpory členů bylo i zajišťování finanční dostupnosti aktivit. Díky darům 
určeným na činnost klubu mohly být některým členům hrazeny náklady na dopravu a vstup-
né, což umožnilo účast i lidem s omezenými finančními možnostmi.

V roce 2025 proběhlo poprvé také dotazníkové šetření zaměřené na spokojenost členů klubu. 
Zapojilo se 11 respondentů a celková míra spokojenosti dosáhla 95 %. Respondenti velmi po-
zitivně hodnotili rozmanitost aktivit, přístup pracovníků, atmosféru klubu i pocit bezpečí. Mezi 
nejčastější podněty patřilo přání více výletů do zoologických zahrad, více aktivit v přírodě 
a návštěv hradů a zámků.

V roce 2026 plánuje VIRIDIS klub pokračovat v osvědčených aktivitách a dále rozšiřovat na-
bídku výletů i aktivit v přírodě. Nově je plánováno také rozšíření činnosti klubu do Nového 
Boru, aby byly volnočasové aktivity dostupné širšímu okruhu klientů. Hlavním cílem zůstává 
zachování bezpečného, dostupného a kvalitního programu 

Vypracovala: 
Simona Žalmanová
koordinátorka klubu
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DESTIGMATIZACE A PREVENCE
Spektrum našich činností je široké a v čase se dynamicky proměňuje. Naše služby průběžně 
přizpůsobujeme potřebám lidí žijících se závažným duševním onemocněním i jejich blízkých. 
Společným jmenovatelem všech našich aktivit je podpora klientů a  jejich rodin na cestě ke 
spokojenému, zdravému a co nejsamostatnějšímu životu.

Jednou z největších překážek na této cestě bývá stigma spojené s duševním onemocněním. 
Ve společnosti přetrvávají zakořeněné mýty, nepravdy a tabu o tom, co znamená žít s psy-
chickým onemocněním.

Destigmatizace – tedy vyvracení mýtů a šíření pravdivých informací o duševním zdraví a živo-
tě s duševním onemocněním – je proto neoddělitelnou součástí naší práce. Stejně důležitá je 
i prevence vzniku duševních onemocnění.

Prevence v roce 2025
Již od roku 2018 realizujeme preventivní program Blázníš? No a !, (BNA) který je licencovaný 
a postavený na otevřeném dialogu mezi odborníky, lidmi s vlastní zkušeností s duševním one-
mocněním, studenty a učiteli. Program probíhá formou workshopu přímo na školách a účastní 
se ho vždy jeden třídní kolektiv společně se svým třídním učitelem.

Od roku 2023 jsme rozšířili nabídku o nový program Není duše jako duše, který je určen žá-
kům 8. a 9. ročníků a slouží jako předstupeň programu BNA.

V obou programech jsme v roce 2025 uskutečnili 25 školních workshopů, kterých se zúčast-
nilo 25 pedagogů a 546 žáků a studentů.

Vypracovala: 
Bc. Lenka Schneiderová
vedoucí týmu BNA
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PODĚKOVÁNÍ
Mnohokrát děkujeme všem, kteří fi nančně podpořili naši činnost:

Ministerstvo práce 
a sociálních věcí 

Liberecký 
kraj 

Úřad práce 
Liberec, Jablonec nad 

Nisou, Česká Lípa

Město 
Liberec 

Město 
Jablonec nad Nisou 

Město 
Česká Lípa 

Město 
Nový Bor 

Město 
Doksy

Mikroregion 
Frýdlantsko

Mikroregion 
Tanvaldsko

Město 
Hrádek nad Nisou

Město 
Tanvald

Město Železný Brod
Nadace 

ČEZ Potravinová banka UCT

Nadační fond 
LASVIT 

Nadace 
PRECIOSA 

Nadace Olgy 
Havlové – Výbor dobré vůle

Nadační fond Českého 
rozhlasu

Svazek obcí Novobor Martinice v Krkonoších PRO.MED.CS Praha a.s.
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CERTIFIKACE A SPOLUPRÁCE

Fokus ČR

Fokus ČR je platforma, která sdružuje 
11 samostatných Fokusů – neziskových organizací 
působících v 7 krajích po celé ČR v oblasti péče 
o lidi s duševním onemocněním.

fokus-cr.cz

AKS
Asociace komunitních služeb 
v oblasti péče o duševní zdraví

Asociace vznikla z potřeby poskytovatelů 
mimonemocničních sociálně zdravotních služeb 
pro lidi se zkušeností s duševním onemocnění mít 
svou střešní organizaci, jež by prosazovala jejich 
zájmy a potažmo i zájmy celé oblasti komunitní 
péče pro danou cílovou populaci.

www.askos.cz

Platforma pro transformaci 
psychiatrické péče

Platforma pro transformaci péče o duševní zdraví 
je seskupení zástupců odborných společností, 
poskytovatelů služeb, pacientských a rodičovských 
organizací jakož i jednotlivců, kteří jsou 
přesvědčeni, že jediným řešením neutěšené situace 
v oblasti péče o lidi s duševním onemocněním 
v České republice je transformace celého systému.

Poskytovatelé služeb, uživatelé a rodinní příslušníci 
představují tři symbolické pilíře, na kterých 
Platforma stojí.

www.platformaprotransformaci.cz
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AVPO
Asociace veřejně 
prospěšných organizací

AVPO ČR začala svoji činnost v roce 2010 jako 
střešní a všeoborová asociace neziskových 
organizací. V současné době sdružuje více než 
200 organizací, převážně se jedná o organizace 
servisního typu (poskytovatele veřejně 
prospěšných služeb).

V roce 2023 Fokus Liberec získal, a v roce 2025 
obhájil značku spolehlivosti AVPO. 

Značka spolehlivosti je zárukou pro dárce 
i veřejnost, že veřejně prospěšná organizace 
naplňuje své poslání a řádně hospodaří se 
svěřenými prostředky.

www.avpo.cz

ACDZ
Aliance center duševního zdraví

Aliance sdružuje Centra duševního zdraví, která 
jsou jedním z pilířů reformy psychiatrické péče 
v ČR. V budoucnu by měla vzniknout síť center, 
přibližně na 100 000 obyvatel jedno takové 
centrum.

www.acdz.cz

Duální stoly – pracovní skupina 
pro podporu osob s duální 
diagnózou

Duální stoly jsou konceptem sdružujícím 
poskytovatele adiktologických i komunitně 
psychiatrických služeb klientům s duální 
diagnózou za účelem sdílení dobré praxe 
a výměny know-how. 

www.dualni-stoly.cz



Finanční  
část
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FUNDRAISING
Protože přibližně 87 % nákladů organizace tvoří sociální služby, soustředíme se při zajišťování 
financování především na veřejné zadavatele těchto služeb – zejména Ministerstvo práce a so-
ciálních věcí, Liberecký kraj, obce a různá sdružení obcí.

Poskytujeme výhradně sociální služby zařazené do základní sítě sociálních služeb Liberecké-
ho kraje a v jejich rámci realizujeme pouze základní činnosti vymezené zákonem o sociálních 
službách. Naše činnost tak představuje součást veřejné služby pro občany kraje, měst a obcí. 
Pokud by veřejná správa přestala tyto služby objednávat a financovat, museli bychom rozsah 
i podobu poskytované podpory výrazně omezit.

I z  tohoto důvodu se aktivně zapojujeme do komunitního a krajského plánování sociálních 
služeb a účastníme se strategických jednání vztahujících se k regionům, ve kterých působíme.

Stát i kraj mají nastavené relativně stabilní mechanismy financování sociálních služeb, a proto 
významná část našich fundraisingových aktivit směřuje k obcím. Vzhledem k tomu, že naše 
služby působí přibližně ve dvou třetinách Libereckého kraje, je komunikace s jednotlivými ob-
cemi administrativně i časově velmi náročná. Na zajišťování této agendy se podílejí jak týmy 
sociálních služeb, tak ekonomický úsek organizace. Samotná správa a administrace obecních 
zdrojů v praxi představuje téměř celý pracovní úvazek grantové manažerky.

Dalšími zdroji financování jsou dary, granty a menší dotační programy, které využíváme ze-
jména na doplnění vybavení či rozvoj konkrétních aktivit. Součástí příjmů jsou také úhrady od 
uživatelů služeb a příspěvky Úřadu práce (podrobněji viz tabulka níže).

Při vyhledávání a  správě finančních zdrojů zvažujeme kromě jejich objemu také náročnost 
administrace – tedy kolik času a kapacit je potřeba věnovat získání, řízení a vyúčtování jed-
notlivých zdrojů.

V roce 2025 se nám podařilo posílit oblast individuálního a firemního dárcovství. Od fyzických 
osob a menších firem jsme získali dary v celkové výši přes 246 tisíc Kč.
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Náklady a výnosy 2025, přehled darů, 
příspěvků a dotací
Náklady Kč (Zaokrouhleno na celé 100)

Osobní náklady (včetně zákonného sociálního pojištění) 58 510 800

Z toho osobní náklady ředitelka 1 047 400 ???

Spotřebované nákupy (PHM, DDHM, materiál, zboží) 2 475 500

Nákup zboží kavárny 892 200

Spotřeba energie 1 423 700

Opravy a udržování 965 100

Cestovné 99 200

Ostatní služby (nájemné, telefony, odpady, BOZP, IT služby...) 8 875 600

Náklady na reprezentaci 19 200

Preventivní prohlídky 25 300

Odpisy 292 000

Poskytnuté členské příspěvky 19 100

Pojištění, daně, poplatky, ostatní náklady 308 500

Náklady celkem 73 906 100

Z toho náklady na sociální služby celkem 62 771 300
	

Výnosy Kč (zaokrouhleno na celé 100)

Provozní dotace 64 487 700

Tržby z prodeje služeb (sociální služby, řemeslná dílna, pronájmy... 9 037 000

Tržby za prodané zboží – kavárny 470 000

Tržby za vlastní výrobky 139 200

Přijaté příspěvky (dary) 581 200

Ostatní výnosy (odpisy, úhrady za škodu, prodej majetku apod.) 233 400

Výnosy celkem 74 948 500

Z toho výnosy na sociální služby celkem 62 771 300
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Výkaz přijatých dotací a příspěvků v roce 2025 
dle § 18a ZDP

Přehled darů a příspěvků

Název Kč

Dar – obec Martinice v Krkonoších 4 000

Dar – UCT Fluid Delivery 28 815

Přijatý bezplatný dar – potraviny 359 348

Příspěvek – Nadace ČEZ 80 000

Příspěvek – Nadační fond LASVIT 15 000

Dar – město Hrádek nad Nisou 10 000

Příspěvek – Nadační fond ČR 14 000

Příspěvek – Nadační fond PRO.MED 70 000

Dary a příspěvky celkem 581 163

 
Přehled dotací 

Název Kč

Dotace MPSV zakázka MPSV 1 – chráněné bydlení 5 967 157

Dotace OPZ IP zakázka MPSV 2 – sociálně terapeutické dílny 3 029 613

Dotace OPZ IP zakázka MPSV 3 – Centrum duševního zdraví 17 216 297

Dotace MPSV zakázka MPSV 4 – chráněné bydlení Nezvalova 5 768 617

Dotace OPZ IP zakázka MPSV 5 – podpora samostatného bydlení 12 027 360

Dotace OPZ IP zakázka MPSV 6 – sociální rehabilitace 374 267

Dotace ÚP – mzdové příspěvky OZP 9 599 806

Dotace ÚP – provoz 3 326 224

Dotace Liberecký kraj – Centrum duševního zdraví 1 284 000

Dotace Liberecký kraj – chráněné bydlení 549 000

Dotace Liberecký kraj – sociálně terapeutické dílny 365 000

Dotace MPSV dovybavení Domova se zvláštním režimem 122 750

Dotace město Liberec – Centrum duševního zdraví 450 000

Dotace město Liberec – Blázníš? No a! 82 000

Dotace Liberecký kraj – podpora samostatného bydlení 1 090 000

Dotace Liberecký kraj – klub 21 000

Dotace Liberecký kraj – Domov se zvláštním režimem 565 000

Dotace město Liberec – sociálně terapeutické dílny 162 478

Dotace město Liberec – domov se zvláštním režimem 310 070

Dotace město Liberec – podpora samostatného bydlení 185 257

Dotace město Česká Lípa – chráněné bydlení, podpora sam. Bydlení, sociální rehabilitace 570 115

Dotace město Liberec – klub 21 000

Dotace město Liberec – chráněné bydlení 112 587

Dotace město Jablonec nad Nisou chráněné bydlení, podpora sam. Byldení, centrum duš. zdraví 719 000

Dotace město Nový Bor – chráněné bydlení, centrum duševního zdravá 199 829

Dotace město Frýdlant – podpora samostatného bydlení, chráněné bydlení, centrum duševního zdraví 70 314

Dotace město Tanvald 275 000

Dotace město Železný Brod 24 000

Dotace celkem 64 487 741



Zpráva 
nezávislého 
auditora
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Správní radě
Obecně prospěšné společnosti:	 FOKUS Liberec o.p.s.
Sídlo:					     Nezvalova 662/18, 460 15 Liberec XV-Starý Harcov
IČ:						     467 49 411

Výrok auditora
Provedli jsme audit přiložené účetní závěrky obecně prospěšné společnosti FOKUS Liberec 
(dále také „Společnost“), která se skládá z rozvahy k 31. 12. 2025, výkazu zisku a ztráty za rok 
končící 31. 12. 2025 a přílohy této účetní závěrky, která obsahuje popis použitých podstatných 
účetních metod a  další vysvětlující informace. Údaje o  Společnosti jsou uvedeny v  příloze 
účetní závěrky.

Podle našeho názoru účetní závěrka podává ve všech významných (materiálních) ohledech 
věrný a poctivý obraz aktiv a pasiv Společnosti k 31. 12. 2025, nákladů, výnosů a výsledku 
jejího hospodaření za rok končící 31. 12. 2025 v souladu s účetními předpisy České republiky.

Základ pro výrok
Audit jsme provedli v souladu se zákonem o auditorech a standardy Komory auditorů České 
republiky pro audit, kterými jsou mezinárodní standardy pro audit (ISA), případně doplněné 
a upravené souvisejícími aplikačními doložkami. Naše odpovědnost stanovená těmito předpi-
sy je podrobněji popsána v oddílu Odpovědnost auditora za audit účetní závěrky. V souladu 
se zákonem o auditorech a Etickým kodexem přijatým Komorou auditorů České republiky 
jsme na Společnosti nezávislí a splnili jsme i další etické povinnosti vyplývající z uvedených 
předpisů. Domníváme se, že důkazní informace, které jsme shromáždili, poskytují dostatečný 
a vhodný základ pro vyjádření našeho výroku.

Ostatní informace uvedené ve výroční zprávě
Ostatními informacemi jsou v souladu s § 2, písm. b) zákona o auditorech informace uvedené 
ve výroční zprávě mimo účetní závěrku a naši zprávu auditora. Za ostatní informace odpovídá 
statutární orgán Společnosti.

Náš výrok k účetní závěrce se k ostatním informacím nevztahuje. Přesto je však součástí na-
šich povinností souvisejících s ověřením účetní závěrky seznámení se s ostatními informacemi 
a posouzení, zda ostatní informace nejsou ve významném (materiálním) nesouladu s účetní 
závěrkou či s našimi znalostmi o účetní jednotce získanými během ověřování účetní závěrky 
nebo zda se jinak tyto informace nejeví jako významně (materiálně) nesprávné. Také posuzu-
jeme, zda ostatní informace byly ve všech významných (materiálních) ohledech vypracovány 
v souladu s příslušnými právními předpisy. Tímto posouzením se rozumí, zda ostatní informa-
ce splňují požadavky právních předpisů na formální náležitosti a postup vypracování ostat-
ních informací v kontextu významnosti (materiality), tj. zda případné nedodržení uvedených 
požadavků by bylo způsobilé ovlivnit úsudek činěný na základě ostatních informací.

Na základě provedených postupů, do míry, již dokážeme posoudit, uvádíme, že
	— ostatní informace, které popisují skutečnosti, jež jsou též předmětem zobrazení v účetní 
závěrce, jsou ve všech významných (materiálních) ohledech v souladu s účetní závěrkou a

	— ostatní informace byly vypracovány v souladu s právními předpisy.
 
Dále jsme povinni uvést, zda na základě poznatků a povědomí o Společnosti, k nimž jsme 
dospěli při provádění auditu, ostatní informace neobsahují významné (materiální) věcné ne-
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správnosti. V rámci uvedených postupů jsme v obdržených ostatních informacích žádné vý-
znamné (materiální) věcné nesprávnosti nezjistili.

Odpovědnost statutárního orgánu účetní jednotky za účetní závěrku
Statutární orgán Společnosti odpovídá za sestavení účetní závěrky podávající věrný a poctivý 
obraz v souladu s českými účetními předpisy, a za takový vnitřní kontrolní systém, který pova-
žuje za nezbytný pro sestavení účetní závěrky tak, aby neobsahovala významné (materiální) 
nesprávnosti způsobené podvodem nebo chybou.

Při sestavování účetní závěrky je statutární orgán Společnosti povinen posoudit, zda je Spo-
lečnost schopna nepřetržitě trvat, a pokud je to relevantní, popsat v příloze účetní závěrky 
záležitosti týkající se jejího nepřetržitého trvání a použití předpokladu nepřetržitého trvání při 
sestavení účetní závěrky, s výjimkou případů, kdy statutární orgán plánuje zrušení Společnosti 
nebo ukončení její činnosti, resp. kdy nemá jinou reálnou možnost než tak učinit.

Odpovědnost auditora za audit účetní závěrky
Naším cílem je získat přiměřenou jistotu, že účetní závěrka jako celek neobsahuje významnou 
(materiální) nesprávnost způsobenou podvodem nebo chybou a vydat zprávu auditora ob-
sahující náš výrok. Přiměřená míra jistoty je velká míra jistoty, nicméně není zárukou, že audit 
provedený v souladu s výše uvedenými předpisy ve všech případech v účetní závěrce odhalí 
případnou existující významnou (materiální) nesprávnost. Nesprávnosti mohou vznikat v dů-
sledku podvodů nebo chyb a považují se za významné (materiální), pokud lze reálně předpo-
kládat, že by jednotlivě nebo v souhrnu mohly ovlivnit ekonomická rozhodnutí, která uživatelé 
účetní závěrky na jejím základě přijmou.

Při provádění auditu v souladu s výše uvedenými předpisy je naší povinností uplatňovat během 
celého auditu odborný úsudek a zachovávat profesní skepticismus. Dále je naší povinností:

	— Identifikovat a vyhodnotit rizika významné (materiální) nesprávnosti účetní závěrky způ-
sobené podvodem nebo chybou, navrhnout a provést auditorské postupy reagující na 
tato rizika a získat dostatečné a vhodné důkazní informace, abychom na jejich základě 
mohli vyjádřit výrok. Riziko, že neodhalíme významnou (materiální) nesprávnost, k níž 
došlo v důsledku podvodu, je větší než riziko neodhalení významné (materiální) nespráv-
nosti způsobené chybou, protože součástí podvodu mohou být tajné dohody (koluze), 
falšování, úmyslná opomenutí, nepravdivá prohlášení nebo obcházení vnitřních kontrol 
statutárním orgánem.

	— Seznámit se s vnitřním kontrolním systémem Společnosti relevantním pro audit v takovém 
rozsahu, abychom mohli navrhnout auditorské postupy vhodné s ohledem na dané okol-
nosti, nikoli abychom mohli vyjádřit názor na účinnost jejího vnitřního kontrolního systému.

	— Posoudit vhodnost použitých účetních pravidel, přiměřenost provedených účetních od-
hadů a  informace, které v této souvislosti statutární orgán Společnosti uvedl v příloze 
účetní závěrky.

	— Posoudit vhodnost použití předpokladu nepřetržitého trvání při sestavení účetní závěr-
ky statutárním orgánem a to, zda s ohledem na shromážděné důkazní informace existuje 
významná (materiální) nejistota vyplývající z událostí nebo podmínek, které mohou vý-
znamně zpochybnit schopnost Společnosti nepřetržitě trvat. Jestliže dojdeme k závěru, že 
taková významná (materiální) nejistota existuje, je naší povinností upozornit v naší zprávě 
na informace uvedené v této souvislosti v příloze účetní závěrky, a pokud tyto informace 
nejsou dostatečné, vyjádřit modifikovaný výrok. Naše závěry týkající se schopnosti Spo-
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lečnosti nepřetržitě trvat vycházejí z důkazních informací, které jsme získali do data naší 
zprávy. Nicméně budoucí události nebo podmínky mohou vést k tomu, že Společnost ztra-
tí schopnost nepřetržitě trvat.

	— Vyhodnotit celkovou prezentaci, členění a  obsah účetní závěrky, včetně přílohy, a  dále 
to, zda účetní závěrka zobrazuje podkladové transakce a události způsobem, který vede 
k věrnému zobrazení.

 
Naší povinností je informovat statutární orgán mimo jiné o plánovaném rozsahu a načasování 
auditu a o významných zjištěních, která jsme v  jeho průběhu učinili, včetně zjištěných vý-
znamných nedostatků ve vnitřním kontrolním systému.

Audit provedli auditor Ing. Lumír Šubert, číslo auditorského oprávnění 1431, ve dnech 
od 8. do 24. června 2026. 

Zpráva auditora se předává společnosti ve dvou vyhotoveních svázaných a v jednom vyho-
tovení nesvázaném.

V Liberci, dne 24. 6. 2026 zprávu auditora vypracoval jménem auditorské společnosti:

AUDITEX, s.r.o. 
1. máje 97/25
460 07 Liberec III-Jeřáb
číslo auditorského oprávnění 9

Ing. Lumír Šubert
jednatel společnosti
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ÚČETNÍ ZÁVĚRKA za rok 2025

Název účetní jednotky:	 FOKUS Liberec o.p.s.
Sídlo:				    Nezvalova 662/18, 460 15 Liberec XV – Starý Harcov
IČ:					    46749411
Rozvahový den: 		  31. 12. 2025

Obsah účetní závěrky:	 1) Rozvaha k 31. 12. 2025
					     2) Výkaz zisku a ztráty za rok končící 31. 12. 2025
					     3) Příloha účetní závěrky za rok 2025
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ROZVAHA
ke dni 31. 12. 2025 (v celých tisících Kč)
FOKUS Liberec o.p.s.

AKTIVA Stav 
k 1. 1. 2025

Stav 
k 31. 12. 2025

A. Dlouhodobý majetek celkem 4 991 5 451

II. Dlouhodobý hmotný majetek celkem 7 434 8 132

1. Pozemky 1 106 1 106

3. Stavby 4 833 4 833

4. Hmotné movité věci a jejich soubory 1 432 2 130

7. Drobný dlouhodobý hmotný majetek 63 63

III. Dlouhodobý finanční majetek celkem 6 5

1. Podíly – ovládaná nebo ovládající osoba 6 5

IV. Oprávky k dlouhodobému majetku celkem -2 449 -2 686

6. Oprávky ke stavbám -1 154 -1 251

7. Oprávky ke hmotným movitým věcem a jejich souborům -1 232 -1 372

10. Oprávky drobnému dlouhodobému hmotnému majetku -63 -63

B. Krátkodobý majetek celkem 10 020 9 843

I. Zásoby celkem 6 11

1. Materiál na skladě 1

7. Zboží na skladě a v prodejnách 6 10

II. Pohledávky celkem 189 364

1. Odběratelé 23 150

4. Poskytnuté provozní zálohy 166 214

III. Krátkodobý finanční majetek celkem 7 000 6 586

1. Peněžní prostředky v pokladně 69 190

3. Peněžní prostředky na účtech 6 931 6 396

IV. Jiná aktiva celkem 2 825 2 882

1. Náklady příštích období 100 160

2. Příjmy příštích období 2 725 2 722

AKTIVA CELKEM 15 011 15 294
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PASIVA Stav 
k 1. 1. 2025

Stav 
k 31. 12. 2025

A. Vlastní zdroje celkem 5 243 6 592

I. Jmění celkem 4 902 5 550

1. Vlastní jmění 5 096 5 745

3. Oceňovací rozdíly z přecenění finančního majetku a závazků -194 -195

II. Výsledek hospodaření celkem 341 1 042

1. Účet výsledku hospodaření x 1 042

2. Výsledek hospodaření ve schvalovacím řízení 341 x

B. Cizí zdroje celkem 9 768 8 702

III. Krátkodobé závazky celkem 5 728 5 682

1. Dodavatelé 454 380

3. Přijaté zálohy 13 50

5. Zaměstnanci 3 375 3 352

7. Závazky k institucím soc.zabezpečení a veřejného zdravotního pojištění 1 652 1 641

9. Ostatní přímé daně 208 215

22. Dohadné účty pasivní 26 44

IV. Jiná pasiva celkem 4 040 3 020

2. Výnosy příštích období 4 040 3 020

PASIVA CELKEM 15 011 15 294
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VÝKAZ ZISKU A ZTRÁTY
za rok končící 31. 12. 2025 (v celých tisících Kč)
FOKUS Liberec o.p.s.

Položka NÁZEV Hlavní 
činnost

Hospodářská 
činnost

A. Náklady

I. Spotřebované nákupy a nakupované služby 14 168 582

1. Spotřeba materiálu, energie a ostatních neskladovaných dodávek 3 787 112

2. Prodané zboží 892

3. Opravy a udržování 965

4. Náklady na cestovné 99

5. Náklady na reprezentaci 19

6. Ostatní služby 8 406 470

III. Osobní náklady 58 536

10. Mzdové náklady 44 639

11. Zákonné sociální pojištění 13 872

13. Zákonné sociální náklady 25

IV. Daně a poplatky 32

15. Daně a poplatky 32

V. Ostatní náklady 263

22. Jiné ostatní náklady 263

VI. Odpisy, prodaný majetek, tvorba a použití rezerv a opravných položek 306

23. Odpisy dlouhodobého majetku 292

24. Prodaný dlouhodobý majetek 14

VII. Poskytnuté příspěvky 19

28. Poskytnuté členské příspěvky a příspěvky zúčtované mezi organizačními 
složkami 19

Náklady celkem 73 324 582

B. Výnosy

I. Provozní dotace 64 488

1. Provozní dotace 64 488

II. Přijaté příspěvky 581

3. Přijaté příspěvky (dary) 581

III. Tržby za vlastní výkony a za zboží 8 700 946

IV. Ostatní výnosy 202 1

10. Jiné ostatní výnosy 202 1

V. Tržby z prodeje majetku 30

11. Tržby z prodeje dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku 30

Výnosy celkem 74 001 947

C. Výsledek hospodaření před zdaněním 677 365

D. Výsledek hospodaření po zdanění 677 365
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Příloha účetní závěrky sestavené k 31. 12. 2025
(v souladu s § 29 a § 30 vyhlášky č. 504/2002 Sb.)

Název a sídlo účetní jednotky:
FOKUS Liberec o.p.s.
Nezvalova 662/18
460 15 Liberec XV-Starý Harcov 
IČ: 46749411

Datum vzniku: 26. 10. 2013
Společnost vznikla změnou právní formy podle zákona č. 68/2013 Sb. z občanského sdružení 
FOKUS Liberec občanské sdružení, s rozhodným dnem zápisu obecně prospěšné společnosti 
do rejstříku.

Právní forma účetní jednotky: o.p.s.
Druh obecně prospěšných služeb:
Poskytování sociálních služeb, zaměstnávání lidí se zdravotním postižením a psychosociální 
rehabilitace duševně nemocných lidí.
a)	 	zřizuje zařízení mimonemocniční komunitní péče, tj. chráněné dílny a tréninková pracovní 

místa, sociální centra, psychoterapeutická denní sanatoria, chráněné bydlení, kavárnu na 
půli cesty a jiná podobná zařízení, poskytuje terénní péči.

b)	v rámci pracovní a sociální rehabilitace zřizuje a provozuje tréninková pracoviště a vytváří 
chráněná pracovní místa, a to v různých oblastech činností včetně služeb; rozvíjí pracovní 
dovednosti osob se změněnou pracovní schopností prostřednictvím zaměstnávání.

c)	poskytuje vzdělání v arteterapii, vzdělání v  řemeslech (keramika, drátování, tkaní apod.) 
edukace o životě s duševní nemocí, vzdělání ve standardech sociálních služeb, kurzech pro 
resocializační pracovníky.

d)		pořádá rekondiční pobyty a pobyty zaměřené na práci s arteterapeutickými technikami.
e)	 	obhajuje práva a zájmy duševně nemocných vůči státním orgánům, hospodářským organi-

zacím a jiným institucím v rozsahu pracovních a sociálních problémů.
f)	 účastní se na tvorbě a úpravách právních norem a jiných všeobecně závazných předpisů 

týkajících se občanů se zdravotním postižením v oblasti duševního zdraví.
g)	sdružuje a spravuje prostředky určené k rozvoji péče o duševně nemocné a o duševní zdra-

ví a účelně s nimi nakládá v souladu se svým posláním a zaměřením.
h)	podněcuje vytváření regionálního systému péče o duševně nemocné
i)	 spolupracuje s  odbornými psychiatrickými, psychosociologickými pracovišti, zařízeními 

sociální péče, občanskými a zájmovými sdruženími, výrobními organizacemi, církvemi a ze-
jména se sdruženími s podobným posláním na území ČR a v mezinárodním měřítku.

j)	 pomáhá lidem s duševním onemocněním zajistit finančně dostupné a důstojné bydlení; 
za tímto účelem zajišťuje, spravuje a provozuje nájemní nebo podnájemní byty určené pro 
tuto cílovou skupinu.

Ostatní činnosti účetní jednotky:
Hospodářská činnost o.p.s.:
Společnost může vykonávat doplňkovou činnost, zejména pronájem nebytových prostor 
a další činnosti, pokud povedou k účelnějšímu využití majetku a zároveň nebude ohrožena 
kvalita, rozsah a dostupnost obecně prospěšných služeb.

Okamžik sestavení účetní závěrky: 10. 6. 2026



VÝROČNÍ ZPRÁVA 2025 65

Statutární orgán – ředitel
JANA HORÁKOVÁ, dat. nar. 28. června 1964 
č.p. 147, 463 53 Rynoltice
Ředitel jedná za společnost ve všech věcech samostatně.

Správní rada
předsedkyně správní rady:
RŮŽENA BERGMANOVÁ, dat. nar. 25. ledna 1960 
Na Bídě 565/8, Liberec IV-Perštýn, 460 01 Liberec 
den vzniku funkce: 26. října 2013 
den vzniku členství: 26. října 2013 

členka správní rady:
BOHUMILA HODNÁ, dat. nar. 14. února 1947 
5. května 39/30, Liberec I-Staré Město, 460 01 Liberec 
den vzniku členství: 26. října 2013 

členka správní rady:
JANA VOSLAŘOVÁ, dat. nar. 20. prosince 1968 
Vnější 1389, Liberec XXX-Vratislavice nad Nisou, 463 11 Liberec 
den vzniku členství: 26. října 2013 

Dozorčí rada
předsedkyně dozorčí rady:
LENKA SCHNEIDEROVÁ, dat. nar. 23. května 1980 
Klostermannova 883/8, Liberec I-Staré Město, 460 01 Liberec 
den vzniku funkce: 26. října 2013 
den vzniku členství: 26. října 2013 

členka dozorčí rady:
PETRA HANELOVÁ, dat. nar. 1. ledna 1980 
Na Bídě 565/8, Liberec IV-Perštýn, 460 01 Liberec 
den vzniku členství: 26. října 2013 

člen dozorčí rady:
PŘEMYSL HOLEŠ, nar. 23. 6. 1980 
Josefa Hory 4079/21, 466 04 Jablonec nad Nisou – Mšeno nad Nisou
den vzniku členství: 29. června 2018

Zakladatel:
BOHUMILA HODNÁ, dat. nar. 14. února 1947 
5. května 39/30, Liberec I-Staré Město, 460 01 Liberec

JANA VOSLAŘOVÁ, dat. nar. 20. prosince 1968 
Vnější 1389, Liberec XXX-Vratislavice nad Nisou, 463 11 Liberec

RŮŽENA BERGMANOVÁ, dat. nar. 25. ledna 1960 
Na Bídě 565/8, Liberec IV-Perštýn, 460 01 Liberec
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Vklady do vlastního jmění:
Nebyl vložen žádný vklad do vlastního jmění.

Účetní období, za které je sestavena účetní závěrka a rozvahový den:
Účetním obdobím účetní jednotky je kalendářní rok 2025.
Rozvahovým dnem je dle § 19 odst. 1 ZOÚ 31. 12. 2025.

Odměny funkční požitky členům statutárních, kontrolních a jiných orgánů
V účetním období nebyly členům kontrolních nebo jiných orgánů vyplaceny žádné odměny 
a nebyly sjednané žádné závazky ohledně funkčních požitků. Ředitelka společnosti pobírala 
odměnu na základě pracovně právního vztahu.

 
Další majetková plnění členům statutárních, kontrolních 
a jiných orgánů.
Členům statutárních, kontrolních a jiných orgánů nebyly poskytnuty během účetního období 
žádné zálohy ani úvěr. Společnost taktéž nepřijala během účetního období žádný závazek na 
jejich účet jakožto určitý druh záruky.

Účasti v obchodních společnostech
Z důvodu organizační změny v roce 2012 občanské sdružení založilo Fokus Liberec s.r.o. a je 
jeho 100 % vlastníkem. Výše základního vkladu – 200 tis. Kč. 
Jednatelem s.r.o. je PhDr. Jana Horáková.
Hospodářský výsledek s.r.o. za rok 2025 je ztráta 80 Kč.
Majetkový podíl byl oceněn metodou ekvivalence.

Pohledávky neobsažené v rozvaze
Společnost nemá žádné.

Závazky neobsažené v rozvaze
Společnost nemá žádné.

Přijaté dotace a dary
Od Krajského úřadu Liberec, Úřadu práce, Městského úřadu, Ministerstva práce a sociálních 
věcí a od Nadací, města Liberec, Česká Lípa, Jablonec nad Nisou, Nový Bor, Doksy, Frýdlant, 
Hrádek nad Nisou, Tanvald a Železný Brod – viz příloha.

Informace doplňující a rozvádějící položky v účetních výkazech
Stav účtu 32100 – Dodavatelé je k 31.12.2025 – 379.753,07 Kč.
Všechny položky na účtu 32100 byly ke dni 5.6.2026 uhrazeny.

Informace o zaměstnancích
Průměrný přepočtený počet zaměstnanců v roce 2025:
Všichni zaměstnanci: 99,78 osob
zaměstnanci OZP + OTZP 36,37 osob
z toho:
OZP 23,43 osob
OTZP 12,94 osob 
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Personál 60,96 osob
60,96 : 99,78 = 61,09 % osob se zdravotním postižením

mzdové náklady 	 44 639 tis. Kč
sociální pojištění	 13 872 tis. Kč

Použité účetní metody
Dlouhodobý majetek je oceňován pořizovacími cenami, které zahrnují i vedlejší náklady sou-
visející s pořízením. Movité věci jsou v rámci dlouhodobého majetku evidovány od pořizovací 
ceny převyšující 80 tis. Kč, nehmotný majetek od pořizovací ceny převyšující 80 tis. Kč. Odpi-
sy jsou účtovány ve výši stanovené pro daňové účely.

Zásoby jsou oceňovány pořizovací cenou, společnost při účtování zásob používá variantu „B“.

V souladu s § 18a, odst. 4 zákona o daních z příjmů vedeme odděleně příjmy, které jsou před-
mětem daně, a příjmy, které nejsou předmětem daně nebo jsou předmětem daně, ale jsou od 
daně osvobozeny. Stejně tak vykazujeme náklady.

Dále vedeme odděleně výnosy a náklady připadající na hlavní a hospodářskou činnost. Cel-
ková výsledovka za společnost je dále rozčleněna na jednotlivé dílčí výsledovky dle druhu 
činnosti a služeb a zdrojů financování. Tyto jednotlivé výsledovky tak vypovídají o výnosech 
a čerpaných nákladech z přijatých dotací a příspěvků.

Třída 0 – k 31. 12. 2025
Společnost získala v roce 2006 od Statutárního města Liberec nemovitost v Nezvalově ulici 
v Liberci (tj. pozemky a budovu) na základě kupní smlouvy reg. č. 2604/04/0293. Nemovitos-
ti jsou v účetnictví vedeny v hodnotě kupní ceny 2.197 tis. Kč. Dle uzavřené smlouvy se výše 
závazku snižovala o jednu desetinu kupní ceny za každý rok splnění podmínek sjednaných ve 
smlouvě. Hodnocené období skočilo 6.4.2015, tímto dnem zanikl smluvní závazek.

V roce 2015 bylo provedeno technické zhodnocení budovy Nezvalova č.p. 662 v rámci projek-
tu „Energetická úspora objektu občanské vybavenosti – Občanské sdružení FOKUS“.

Celková hodnota technického zhodnocení podle jednotlivých faktur: 

Faktura Kč

F2012030 ČECHÁK & spol. s.r.o 146 850,00 Kč

F2014080 ČECHÁK & spol. s.r.o 150 816,88 Kč

F2014209 ČECHÁK & spol. s.r.o 36 300,00 Kč

F2014210 ČECHÁK & spol. s.r. 66 066,00 Kč

F2015117 CORRIDOR PROJECT s.r.o 3 225 240,00 Kč 

F2015125 Ing. Michal Schneider 50 000,00 Kč

F2015266 ČECHÁK & spol. s.r.o 66 550,00 Kč

Celkem 3 741 822,88 Kč
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V  rámci projektu „Energetická úspora objektu občanské vybavenosti – Občanské sdružení 
FOKUS“ společnost obdržela investiční dotace od MŽP a SFŽP ve výši 2 233 351,80 Kč. Zbý-
vající část financovala z vlastních zdrojů. 

V roce 2025 byl pořízen ojetý osobní automobil Ford Fusion v pořizovací ceně 86 999 Kč. Na 
jeho pořízení byl poskytnut příspěvek od Nadace ČEZ ve výši 80 000 Kč. 

V roce 2025 byly pořízeny 2 kusy mobilních obytných kontejnerů v celkové hodnotě 315 966 
Kč. Na jejich pořízení byly použity dary fyzických osob ve výši 146 601 Kč. 

V roce 2025 byla pořízena kuchyňská linka do domova se zvláštním režimem (DZR) v hodno-
tě 362 480 Kč. Na její pořízení byla použita dotace z MPSV ve výši 241 172,50 Kč.

V roce 2025 došlo k prodej ojetého osobního automobilu Hyundai I30 za 68.000 Kč. 

Sníženy účetní hodnoty dlouhodobého majetku je představováno zúčtovanými odpisy. Auto-
mobily jsou odepisovány po dobu 5 roků, ostatní zařízení 10 roků a budova 50 roků.

Závazky, které nejsou evidovány v účetnictví (neuvedené v rozvaze):
Účetní jednotka nemá žádné závazky, které by neevidovala v účetnictví.

Splatné závazky pojistného na sociální zabezpečení a příspěvku na státní politiku neza-
městnanosti a přehled splatných závazků veřejného zdravotního pojištění:
 
Účetní jednotka eviduje na účtech pouze závazky splatné v lednu 2026.

V tis. Kč Závazek v Kč Vznik závazku Druh závazku Vypořádání

OSSZ 1 219 840 Prosinec 2025 Odvod z mezd  
Za 12/2025 8. 1. 2026 

Zdravotní Pojištění 420 675 Prosinec 2025 Odvod z mezd  
Za 12/2025 8. 1. 2026

Celkem 1 640 515

Evidované nedoplatky u místně příslušného finančního úřadu
(částka, datum, vznik)

V tis. Kč Závazek v Kč Vznik závazku Druh závazku Vypořádání

Finanční úřad 207 661 Prosinec 2025 Záloha na daň 
z příjmů FO 8. 1. 2026 

6 840 Prosinec 2025 Srážková daň 
z příjmů FO 8. 1. 2026

Celkem 214 501

Tvorba a použití rezerv
O rezervách ze zákona neúčtujeme.

Způsob zpracování účetních záznamů
Účetní záznamy jsou zpracovávány na účetním programu Software „STEREO“, od firmy 
KASTNER Software s.r.o.
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Pokladní knihy vedeme i ručně, pro kontrolu s pokladními knihami z PC. Interní doklady vysta-
vujeme v účetním programu.

Úschova účetních záznamů
Účetní záznamy jsou archivovány v souladu s paragrafy 31 a 32 ZoÚ v příručním archivu účetní 
jednotky.

Výsledek hospodaření v daňovém přiznání
Výsledek hospodaření na ř. 10 obsahuje všechny výnosy a náklady za celou společnost včetně 
dotací a příspěvků. 

Z důvodu zaměstnávání osob se zdravotním postižením a uplatnění slev podle § 35 odst. 1 
písm. a) a b) společnosti nevznikla daňová povinnost na daň z příjmů právnických osob. 

Způsob vypořádání výsledku hospodaření z předcházejících účetních období
Účetní jednotka převedla zisk z roku 2024 na základě rozhodnutí Správní rady o.p.s. na účet 
vlastního jmění.

V Liberci 10. 6. 2026
vypracovala: 
Marie Niševová
účetní
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