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Fokus Liberec o.p.s. poskytuje nasledné
sluzby lidem s duSevnim onemocnénim od
roku 1993. V soucasné dobé plsobi na Libe-
recku, Jablonecku, Ceskolipsku, Novobor-
sku, Tanvaldsku a Frydlantsku. Za sebou ma
mnoho let Uspésného fungovani v komunit-
nich sluzbach pfi poskytovani psychosoci-
alni rehabilitace lidem s dusevni poruchou
(nejcastéji schizofrenii, dale pak neurotickeé,
stresové a somatoformni poruchy, poruchy
osobnosti a chovani dospélych - zde je nut-
na spoluldcast, nebo jinym typem psycho-
zy), rocné poskytne sluzbu vice nez dvéma
stovkam klientd. Lidem, ktefi se vraceji po
dlouhodobych hospitalizacich, umozniuje
najemni bydleni v bytech Fokusu, spojené
s poskytovanim sluzby podpora samostat-
ného bydleni. Uzce spolupracuje s PN Horni
Berkovice a Kosmonosy pri navratu pacien-
td do bézného prostredi a rozviji spolupraci
s PO Liberecké nemocnice.

Cilovou skupinu tvori dlouhodobé dusevné
nemocni spoluobcané, ktefi se chtéji zaradit
do rehabilitacnich program( a jsou ochot-
ni respektovat pravidla jednotlivych sluzeb.
Sluzby mohou vyuzivat i pfibuzni a blizci du-
Sevné nemocnych. Pro nékteré rehabilitaéni
sluzby, jako napf. chranéné bydleni, vyzadu-
jeme doporuceni lékare.

Poslanim FOKUSU Liberec je podpora
dusevné nemocnych lidi v samostatném
rozhodovani, jednani, reseni své socialni
pracovni a zdravotni situace. Za timto uUce-
lem FOKUS Liberec zfizuje socidlni sluz-
by chranéného a podporovaného bydleni,
pracovni rehabilitace, terénni programy
a nabizi pracovni pfrilezitosti na chraneée-
nych pracovistich.

Z tohoto poslani je odvozen i zakladni cil na-
Sich sluzeb: Podporit dusevné nemocného
clovéka v takovych situacich, které mu bra-
ni béznym zplsobem vyuzivat spolec¢enské
zdroje a moznosti (jako je napriklad prace,
vzdeélani, zdravotnické sluzby, rodinné a soci-
alni vztahy apod). Konec¢nym cilem je posilit
clovéka natolik, aby prestal sluzby potrebo-
vat a vyuzivat, nebo aby je potfeboval pouze
v nezbytné nutném rozsahu.

Jednotlivé sluzby (Socidlni rehabilitace,
Podpora samostatného bydleni, Chranéné
bydleni, Socidlné terapeuticka dilna a Do-
mov se zvlastnim rezimem) maji vlastni
cile a konkrétni vymezeni cilové skupiny.
Vychodiskem nasi prace je presvedceni,
ze uzivatel nasich sluzeb je rovnopravnym
partnerem, ktery mdze sv0j zivot i [é¢bu Fi-
dit a ovlivhovat.
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Spravni rada ma 3 (tri) cleny. V pripade,
ze odstoupi nebo zemre c¢len spravni rady
(nebo jinak zanikne vykon funkce ¢lena
spravni rady), musi byt novy clen jmenovan
do 30 dnil ode dne, kdy se spole¢nost o této
skutec¢nosti dozvi.

Cleny prvni spravni rady jsou:

1. Predsedkyné spravni rady - RGzena Berg-
manova,

2. Bohumila Hodna

3. Jana Voslarova
Predseda spravni rady svolava a ridi jed-
nani spravni rady, pfripadné jim poveéruje
jiného ¢lena spravni rady.
Funkcni obdobi ¢lend spravni rady je trile-
té, opetovna volba je mozna.
Spravni rada se schazi nejméné jednou za
2 meésice.
Spravni rada je usnasenischopna pfi nad-
poloviéni Ucasti svych ¢lenl. Neni-li sta-
noveno jinak, rozhoduje spravni rada pro-
stou vétSinou pfritomnych. Pri rovnosti
hlast rozhoduje hlas predsedajiciho. Kaz-
dy z ¢lenl spravni rady ma jeden hlas.

Do plsobnosti spravni rady nalezi zejména:
pecovat o zachovani Ucelu, pro néjz byla
spolec¢nost zalozena,
urcit podminky zmen urceni druhu posky-
tovanych obecné prospésnych sluzeb,
schvalovat zmény v zakladaci listing,
schvalovat statut spole¢nosti a rozhodo-
vat o jeho zménach,
projedndvat a schvalovat dlouhodobé
roc¢ni plany c¢innosti spolec¢nosti,
rozhodovat o predmétu a rozsahu dopln-
kovych ¢innosti spolec¢nosti,
navrhovat zakladateli kandidaty na uvol-
néna mista ¢lenl spravni rady,
rozhodovat o zruseni spolecnosti s urce-
nim obecné prospésné spolec¢nosti, kte-
ré nabidne likvida¢ni zUstatek v pfipadé
zruseni spolec¢nosti s likvidaci a jmenovat
likvidatora spole¢nosti,
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schvalovat rozpocet spolec¢nosti a jeho
zmeny,

schvalovat ucetni zavérku a vyrocni zpra-
vu spolecnosti,

schvalovat organizac¢ni rad, jednaci rad
a dalsi organizacni pravidla spolecnosti
a jejich zmény a interni predpisy,
jmenovat a odvolavat reditele spolecnosti,
stanovit jeho odménu, ukladat ukoly redi-
teli spole¢nosti a kontrolovat jeho ¢innost.

Dozorc¢i rada je organem spolecnosti.

Dozorcirada je triclenna a jeji funkeni obdobi
je trileté.

Cleny dozoréi rady jsou:

1. Bc. Lenka Schneiderova

2. Mgr. Petra Hanelova

3. Bc. Premysl Holes

Cinnost a plsobnost dozor&i rady se Fidi za-
konem ¢. 248/1995 Sb.

Reditelkou spole&nosti je PhDr. Jana Hordkova

Reditel spole¢nosti je statutdrni orgdn spo-
le¢nosti a zajistuje bézny chod spolecnosti.

Reditel je jmenovan spravni radou a vyko-
nava funkci ve smluvnim poméru. Reditel
jedna za spolec¢nost ve vsech vecech sa-
mostatné a samostatné téz za spolecnost
podepisuje.

Reditel plIni ukoly ulozené mu spravni ra-
dou a odpovida se ji za své ¢innosti.
Reditel je povinen zajistit fadné vedeni
predepsané evidence a Ucetnictvi a zajis-
tit neztratové hospodareni spole¢nosti.
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INFORMACE O ZAMESTNANCICH

Primérny prepoéteny pocet zaméstnancl v roce 2025

©.
ON -

99,78 osob

Personal Zaméstnanci OZP+QOTZP
60,96 osob 36,37 osob

v\

= R s

Zaméstnanci OZP Zameéstnanci OTZP
23,43 osob 12,94 osob
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Zalozeni

MUDr. Michaela PetiSkova
zaklada v Liberci sdruzeni
Fokus myklub - vznika
prvni terénni program
a chranéné pracovisté
pro lidi s dusevnim
onemocnénim.

N

Otevirame
pobocku v Jablonci
nad Nisou

Za pomoci evropskych
penéz a ve spolupraci
s méstem otevirame
prvni pobocku:
Chranéné a tréninkové
pracovisté - kavarnu
Florianka v Jablonci.
Najde zde misto 10 lidi
se zménénou pracovni
schopnosti a vzniknou
4 tréninkova mista.

Rozvijime
terénni sluzby

Usazujeme maly terénni
tym do Ceské Lipy.
Ziskdvame od mésta
Liberec prvni tréninkovy
byt, ktery pronajimame

a poskytujeme v ném
klientdm terénni podporu.

N

Zafizujeme prvni
chranény byt

Ve snaze vyhovét
potrebam klientl
opoustéjicich nemocnice
po mnohaletych
hospitalizacich
zfizujeme chranéné
bydleni. Neexistuji
zadné normy, jsme
prikopnici. Uzavirdme
smlouvu o spolupraci
s psychiatrickou
nemochici

v Kosmonosech.

Stavame se
registrovanym
poskytovatelem
sluzeb

Vznika novy zakon

o socialnich sluzbach,
registrujeme si pobytové,
ambulantni i terénni
sluzby pro lidi s dusevnim
onemocnénim. Nadale
rozvijime i chranéna
pracovni mista.
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Zapojujeme

se do reformy
psychiatrické péce
Iniciujeme vznik
koordinacni skupiny pro

reformu psychiatrické
péce v Libereckém kraji

a stavame se jejim clenem.

N

Registrujeme
Domov se
zvlastnim rezimem

Nékteri nasi klienti
starnou a potykame

se s absenci sluzeb

s celodenni péci

pro lidi s duSevnim
onemocnénim. Nezbyva
nam nic jiného, nez otevrit
malokapacitni domov pro
9 klientt. Pro takto malé
zarizeni neexistuji normy,
jsme opét prakopniky.

Otevirame

prvni Centrum
dusevniho zdravi
v Libereckém kraji

V souladu s reformou
psychiatrické péce
zahajujeme v Liberci
provoz prvniho
zdravotné-sociadlniho
multidisciplinarniho tymu
Centra dusevniho zdravi
pro dospélé.

Expandujeme

do dalsich casti
kraje, stavime
multidisciplinarni
tymy

Otevirame pobocky

ve Frydlanté, Tanvaldu

a Novém Boru.
Zameéstnavame v tymech
prvni zdravotni sestry

a peery, ucime se pracovat
multidisciplinarné.
Rozsirujeme ghrénéné
bydleni i do Ceské Lipy.
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Stavime

détsky tym
Poptavka ze strany skol,
rodin, obci a socialnich
sluzeb nas nuti rozsirit
cilovou skupinu o déti

a adolescenty. Najimame
psychology, pedagogy,
sestry a socialni
pracovniky a zaciname
multidisciplinarné
pracovat i s détmi

a mladezi.



co pfinesl rok 2025, i kdyz nékteré udalos-
ti neni jednoduché popsat v kontextu jed-
noho kalendarniho roku. Jejich pfiprava
i vyhodnoceni trva obvykle mnohem déle
a nektera témata se nam tak pristi rok do
Ohlédnuti zase vrati.

V prdbéhu minulého roku se nam podafilo
stabilizovat zdravotni ¢ast CDZ pro dospeée-
[é a prijmout novou lékarku pro nasi psy-
chiatrickou ambulanci. Pokracovalo jednani
s méstem Jablonec nad Nisou o vzniku no-
vych prostor pro zazemi rozsireného CDZ na
dvé dalsi ORP Jablonec nad Nisou a Tanvald.
Podarilo se ndm presvédcit politickou repre-
zentaci mésta, probéhla schlzka na misté
s projektantem, hasici, pamatkovym Uradem
i dalsimi aktéry nezbytnymi pro budouci ko-
laudaci a bylo dohodnuto, Ze prostory, do
kterych meésto Jablonec nad Nisou bude in-
vestovat 6,5 milionu korun, pro ucely CDZ
vzniknou. Nase vize rozsifeného CDZ praco-
vala i s moznosti vzniku krizové intervence
jako jeho nové soucasti. Za Ucasti vedoucich
sluzeb a podpory facilitatora vznikla urcita
predstava o fungovani budouci sluzby. Pred-
bézné jsme dohodli i spolupraci s telefonic-
kou krizovou intervenci a zapojili tuto sluzbu
i do skupiny libereckého komunitniho plano-
vani v oblasti dusevniho zdravi. Pozitivné do-
padla i schlzka s primarem psychiatrického
oddéleni tykajici se vyuziti krizovych IGzek
pro klienty CDZ.

Soucasné Fokus v tomto roce oslovila hu-
sitska cirkev s nabidkou prostor pro Ucely
pobytové sluzby. Uz delsi dobu premyslime
o prostorach vhodnych pro klienty s dualni
diagndzou, tak jsme nabidku prijali. Pri disku-
sich nad projektem se postupné cilova sku-
pina pro tuto sluzbu ujasnila a rozhodli jsme
se zamerit na podporu cca 5-6 lidi s dualni
diagndzou, ktefi potrebuji prejit z ochranné
léCby psychiatrickych nemocnic do ambu-

lantni [é¢by. Ve spolupraci s psychiatrickymi
nemocnicemi jsme vytipovali témér dvacet
klientd, ktefi by tuto sluzbu mohli v budouc-
nu vyuzit. Rozvojovy zamér ziskal podporu
obci i Libereckého kraje.

Rok 2025 také znamenal ukonceni dvouleté
pripravy vzniku CDZ pro déti. Vstup do pro-
jektd umoznil zajistit financovani zdravot-
ni i socidlni ¢ast tohoto CDZ. Nova sluzba
bude poskytovat podporu ve ctyrech ORP
Libereckého kraje: Liberci, Jablonci nad Ni-
sou, Frydlantu i Tanvaldu. Jedna se o vznik
teprve ctvrtého CDZ pro déti a mladistvé
v Ceské republice, takze moznosti cerpat
inspiraci nejsou velké a vedeni sluzby i celé-
ho Fokusu bude hledat cesty, jak co nejlépe
reagovat na potreby cilové skupiny 0-18 let
v situaci stdle se zhorsujiciho dusSevniho
zdravi mladych lidi.

Cely rok 2025 probihal ve znameni zmén. Na
zacatku roku, po legislativni zméné sluzby
Socialni rehabilitace na Centrum dusevniho
zdravi, bylo tfeba upravit Uvazky pro vsechna
ORP, ve kterych pdsobime. Zaroven se pripra-
vit na vstup do projektd vztahujicich se k CDZ
a pripravit ukonceni registrace sluzby Podpo-
ra samostatného bydleni a Socialné terapeu-
tické dilny, jejichz Uvazky prechazi zacatkem
roku 2026 zpét do sluzby Socialni rehabilita-
ce. Bylo nutné véechny zmény prdbézné pro-
jednavat s obcemi a zmény jim vysvéetlovat.
Vstup do projektl a zmény ve sluzbéach také
znamenaly komplikované vyporadani dotaci
a novych zadosti o finance, se kterymi se mu-
sel vyporadat ekonomicky usek.

Verim, ze v roce 2026 i letech nasledujicich,
Uspésné zvlddneme vse, do ¢eho jsme se
pustili.

Vypracovala:

PhDr. Jana Horakova
reditelka
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Pocet platnych smluv uzavienych v roce 2025

V roce 2025 sociédlni sluzby vyuzilo celkem 276 klientd, kterym jsme
poskytli 61 814 hodin péce.

Pocet hodin

Nazev sluzby Identifikator Forma sluzby Pocet klientt poskytnuté péce
Domov Krasna Studanka 1226991 pobytova 9 12 91
Socialné terapeutické dilny 5563434 ambulantni 56 5695
Socidlni rehabilitace 8208204 terénni a ambulantni 6 655
Chranéné bydleni 3865693 pobytova 55 12 622
Podpora samostatného bydleni 3956108 terénni 150 29 931
Celkem 276 61814

Podpora samostatnosti a sobéstacnosti, vyrovnavani prilezitosti (napf. v oblasti prace, by-
dleni, spolec¢enskych vztah(, traveni volného ¢asu apod.).

Individualni pristup respektujici potfeby a volbu klienta.

Prace s Sirsim okolim klienta, zejména s jeho rodinou.

Informovanost klienta (o poskytovanych sluzbach, sluzbach jinych poskytovateld, béznych
verejnych sluzbach apod.).

Respektovani a obhajoba prav dusevné nemocnych (pfi kontaktu s Urady, zdravotnickymi
sluzbami, soudy, institucemi apod.).

Respektovani prav klientll na ochranu osobnich Udajd a ddvérnost informaci.
Respektovani klientd sluzeb jako rovnopravnych partnerd.

Komunitni pristup, pfi poskytovani sluzeb a komunitni prace.
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Poslanim sluzby Socialni rehabilitace je pod-
poralidis dusevnim onemocnénim pfizvlada-
ni projevl nemoci a fesSeni nepriznivé socialni
situace tak, aby mohli Zit co nejvice samo-
statné ve svém prirozeném prostredi. Sluzba
pomaha klientlm stabilizovat zdravotni stav,
rozvijet sobéstacnost, zvlddat kazdodenni
situace a predchazet socidlnimu vylouceni.
DuleZitou soucasti podpory je motivace kli-
entd k aktivnimu pfristupu k vlastnimu zota-
veni a posilovani jejich schopnosti fungovat
v bézném Zivote.

Sluzba je urc¢ena adolescentliim a dospélym
od 15 let z Libereckého kraje se zkuSenosti
s dusevnim onemocnénim. Podpora je po-
skytovana terénni i ambulantni formou a za-
meéruje se zejména na oblasti zdravi, bydleni,
zameéstnani, vzdeélavani, mezilidskych vztahd
a zvlddani béznych dennich ¢innosti. Dlraz
je kladen na individualni pfistup, respekt
k potrebam klienta a spolupraci s rodinou
i ndvaznymi sluzbami.

V roce 2025 byla sluzba poskytovana pou-
ze v ORP Ceskd Lipa a Novy Bor v omeze-
ném rozsahu 0,5 Uvazku. Omezeni souvise-
lo predevsim s presunem kapacit do Center
dusevniho zdravi, ktera v dalsSich regionech
kraje zajistovala podporu podle § 70a zako-
na o socialnich sluzbach.

| pfes omezenou kapacitu sluzba reagovala
na aktualni potreby klientd, zejména po hos-
pitalizacich a v obdobi akutnich krizi. Pod-
pora byla zamérena predevsim na stabilizaci
zdravotniho i socidlniho stavu klientd, pre-
venci zhorseni psychického stavu a snizovani
rizika opakovanych hospitalizaci. Vyznam-

nou soucasti prace byla podpora pfi dodr-
zovani lécebného rezimu, stabilizaci denniho
rezimu a rozpoznavani varovnych signald
zhorseni psychického stavu.

Ddlezitd byla také uzka spoluprace se zdra-
votnickymi zarizenimi, predevsim s psychi-
atrickymi  nemocnicemi v Kosmonosech
a Hornich Berkovicich, ambulantnimi psychi-
atry, praktickymi lékari a dalsimi odborniky.
Sluzba soucasné spolupracovala s dalSimi
sluzbami Fokus Liberec, zejména s Podpo-
rou samostatného bydleni, Centrem dusev-
niho zdravi, Urady prace, Skolami, obcemi
a dalsimi socialnimi sluzbami v regionu.

V roce 2025 sluzba evidovala 26 zajemcd
a uzavrela 6 smluv o poskytovani socialni
sluzby. Nejvétsim omezenim zUstaval nedo-
statek personalnich kapacit, zejména zdra-
votnickych odbornik( a psychiatrd, coz kom-
plikovalo zajisténi navazné péce.

Od 1. 4. 2026 je planovano vyrazné rozsireni
sluzby v Ceské Lipé a Novém Boru. Diky navy-
Seni kapacit bude sluzba poskytovana bezplat-
né a v Ceské Lipé bude fungovat formou mul-
tidisciplindrnino tymu slozeného ze socialnich
pracovniky, pracovnikd v socidlnich sluzbach,
peer konzultantd, zdravotnich sester a psycho-
loga. Soucasti podpory bude také vyuziti na-
jemnich bytd pro ndcvik samostatného bydleni.
Cilem je zvysit dostupnost sluzby, posilit konti-
nuitu péce a dale rozvijet komplexni podporu
lidi s dusevnim onemocnénim v regionu.

Zpracovala: o
Mgr. Bc. Markéta KFrivska
vedouci sluzby v Ceské Lipé a Novém Boru
o
[ ]
o . .
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Zatimco rok 2024 byl ve znameni vnitfni pro-
filace a vzniku tfi samostatnych tymd, rok
2025 byl pro nasi sluzbu neméné dynamicky.
Tento rok prinesl zavrSeni nasich koncepcnich
snah: vsechny tfi tymy se definitivné transfor-
movaly ze sluzby sociadlni rehabilitace (§70
Zakona o socialnich sluzbach) na sluzbu Cen-
trum dusevniho zdravi (CDZ §70a). | pres tuto
zasadni zménu registrace z(stava kontinuita
péce zachovana - Uzemni pldsobeni nasich
tym0 v regionech Tanvald, Jablonec nad Ni-
sou, Liberec a Frydlant se nezménilo. Pfechod
pod hlavicku Centra dusevniho zdravi s sebou
prinesl znacnou administrativni zatéz, kterd
provazela transformaci jedné registrované
sluzby v druhou. Nase tymy se musely vypo-
radat s novou smluvni dokumentaci, transfor-
maci metodik, Upravou dokumentace vedené
ke sluzbé tak, aby reflektovala propojeni soci-
alniho a zdravotniho pilire.

Navzdory veskerému administrativnimu usi-
li zGstava jadro nasi prace stejné. Transfor-
mace nam vSak umoznuje poskytovat jesté
komplexnejsi podporu pfimo v prfirozeném
prostredi nasich klientd.

Centrum duSevniho zdravi poskytuje vcas-
nou, komplexni a koordinovanou podporu
lidem se zavaznym dusevnim onemocnénim
prostrednictvim plné integrovaného zdravot-
ne-socialniho tymu. Nasim poslanim je umoz-
nit klientdm zvladat symptomy onemocnéni
a zotavovat se v jejich prirozeném prostredi,
¢imz se minimalizuje potreba Ustavni [éCby.

Multidisciplinarni spoluprace: V jednom
tymu Uzce spolupracuji psychiatfi, sestry, so-
cialni pracovnici, psychologove, pedagogove,
peefi a dalsi odbornici. Tento pristup zajistuje,
ze podpora neni roztristéna, ale cilené reaguje
na vsechny potreby klienta soucasné.

Terénni forma prace pro dospélé klienty:
VétsSina péce probiha primo v domacim pro-
stredi klienta nebo tam, kde se citi bezpecné.
Tim posilujeme jeho samostatnost a schop-
nost fungovat v bézném zivoté.

Krizovd intervence: CDZ se zaméruje na
vcasné zachyceni a reseni socialné-zdravot-
nich krizi, ¢imz aktivné predchazime nut-
nosti hospitalizaci a pomahame klientdm
preklenout nejtézsi obdobi bez vytrzeni
z jejich komunity, a to v pripadé dospélych
i détskych klientd.

Podpora rodiny a déti: Stejné jako dfive kla-
deme velky ddraz na praci s rodinnym sys-
témem a détmi ohrozenymi dusevnim one-
mocnénim. Pomahame jim hledat a vyuzivat
prirozené zdroje podpory v jejich okoli.

Prevence socialniho vylouéeni: Cilem veske-
rych nasich aktivit je destigmatizace a plné
zapojeni dospélych i déti do zivota, s dlra-
zem na ddstojnost a individuadIni cestu zota-
veni kazdého jedince.

V roce 2025 byla sluzba poskytnuta 333 kli-
entdm. Bylo uzavienych 188 novych smluv
a 173 smluv bylo ukonéenych. Zhruba
75 procent klientd si sv0j cil naplnilo. Bylo
poskytnutych 10 220 hodin sluzby ,face to
face" a celkové 32 083 hodin sluzby. Sluzba
méla 23 Uvazkd.

Samostatny tym pro ORP Tanvald a ORP
Jablonec nad Nisou poskytuje terénni sluz-
bu, kterd probihd predevsim v prirozeném
prostredi klientld. V pfipadé potreby vyu-
ziva i asertivniho kontaktovani a nabizi in-
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tenzivni podporu pfi zhorseni zdravotni Ci
socidlni situace. Frekvence setkavani se pri-
zpUsobuje aktudIinim potfebdm klienta - od
1-2 kontaktd tydné az po kazdodenni spo-
lupraci v obdobi relapsu.

Podpora je zajistovana multidisciplinarnim ty-
mem, jehoz Clenové propojuji sve odbornosti
ve prospéch klienta. Spole¢né s nim pracuji
na naplnovani cild v oblastech zdravi, vztah(,
prace, financi, vzdélavani, volného ¢asu i byd-
leni. Dlraz je kladen na posilovani silnych stra-
nek, motivace a sebedlvéry. Soucasti prace
tymu je také prabézné vytvareni a posilovani
siti sluzeb kolem klientl a v pfipadé potreby
i navazani na nasledné socialni sluzby.

Soucasti sluzby je také prevence krizi (celkem
bylo provedeno 9 akutnich intervenci) a posky-
tovani terapeutickych, [éCebnych a rehabilitac-
nich intervenci v realném case. Spolupracuje-
me s psychiatrickymi nemocnicemi i slozkami
IZS. V pribéhu roku se ukazala potfeba posilit
informovanost o specifickych potrebach osob
s dualni diagnodzou, na coz jsme reagovali ini-
ciaci jednani se zdravotnickymi partnery a po-
licil. Soucasti prace multidisciplinarnino tymu
je neustalé vytvareni siti sluzeb kolem klientd,
a pripadé nutnosti i navazani na nasledné so-
cialni sluzby, pficemz jednou z nich mohou byt
i ostatni sluzby Fokusu Liberec.

Meésto Jablonec nad Nisou v soucasné dobé
rekonstruuje pro potreby tymu Centra du-
Sevniho zdravi prostory v centru mésta, je-
jichz soucasti bude i ambulantni psychiatric-
ka ordinace.

Klicovym benefitem roku 2025 z{stava pro-
pojeni zdravotni a socidlni péce. V nasem
tymu prevazuji klienti bez psychiatrické his-
torie, ktefi se potykaji s emocni dysregulaci,
izolaci a neschopnosti zvladat bézné povin-
nosti (vzdélavani, prace, finance, seberealiza-
ce). Vcasna intervence u mladych dospélych,
byt ¢asto komplikovana navykovymi latkami,
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vykazuje vysokou efektivitu pfi spolupraci
se sluzbou a spoluprace se ve vétsiné pfi-
padd do roka ukonci. Klienti z okruhu SMI
jSou u nas zastoupeni v mensim poctu (a to
z ddvodu na navaznosti na jiné sluzby orga-
nizace), nase péce o né je vsak dlouhodoba
a zamérend na prevenci propadd a hledani
smysluplnych zivotnich roli. V pribéhu roku
2025 jsme v nasem tymu pracovali hlavné na
cilech, které vychazeji z obecnych cild sluz-
by, tedy predevsim na stabilizaci zdravotniho
stavu, aby klienti posilili svoje kompetence
pro reseni obtiZzi i v jinych oblastech Zivota,
protoze zhorsené prozivani je ddvodem so-
cidlniho propadu u vétsiny klientd.

V roce 2025 pokracoval tym CDZ-D v rozvoji
konceptu multidisciplinadrni spoluprace, ktera
tvori pilif nasi péce. Tento rok byl ve zname-
ni vyznamnych personalnich zmén. Do srpna
vedla tym plvodni vedouci, od zafi pak do-
Slo k predani vedeni do rukou nové vedouci.
V pribéhu roku se slozeni tymu dale promé-
novalo a doplhovalo o chybéjici profese. Ke
konci roku se nam podarilo doplnit vSechny
odbornosti v sociadlni i zdravotni oblasti, ¢imz
se tym stal pfipravenym pro plné poskyto-
vani komplexni zdravotnée - socialni podpory.

Klicové oblasti péce a cile: nasim hlavnim
poslanim je poskytovani intenzivni podpory,
kterd se zaméruje na vcasny zachyt a mirne-
ni priznakd rozvoje dusevniho onemocnéni,
prekonavani obtizi v mezilidskych vztazich,
budovani psychické odolnosti a ziskavani
kompetenci pro socidlni fungovani, zvladani
zatézovych situaci, které pfrinadsi bézny zivot.

Soubézné v ramci centra fungoval stacionar.
Jeho hlavnim cilem bylo posilovani zdravych
interakci v bezpedli skupiny a vytvoreni sta-
bilniho denniho rezimu. Program probihal ve
véedni dny od 8.00 do 15.00 po dobu 4 tydndi.

V druhé poloviné roku jsme se zamérili na
prohloubeni a zkvalitnéni komunikace s od-



délenim détské a dorostové psychiatrie pri
KNL, coz vyrazné napomohlo kontinuité
péce o0 nase klienty.

Prace s détmi a dospivajicimi probiha na bazi
individualni, skupinové i rodinné terapie vice
ambulantni formou nez terénni. DOvodem

Vék 54 let

Pribéh pani Véry ilustruje zasadni vyznam
multidisciplinarniho pristupu v situacich, kde
se hluboka socialni krize prolind s nelécenym
dusevnim onemocnénim. Na nasi sluzbu se
plvodné obratila rodina klientky s obavami
o jeji zakladni preziti. Pani VVéra Zila v té dobé
v extrémnich podminkdch - ve svém byté
ze Setrnosti netopila, po vycerpani dédictvi
byla zcela bez prijmd a hrozila ji ztrata bydle-
ni. Jeji kontakt s okolim byl prakticky nulovy;
zila v hluboké socialni izolaci, trpéla silnou
podezfivavosti a jakoukoli odbornou pomoc
Ci lécbu rezolutné odmitala.

Pocatecni faze spoluprace byla zameérena
vyhradné na navazovani vztahu a budovani
ddvéry. Role se ujal socidlni pracovnik (case
manager), ktery pani Véru doprovazel v re-
Prostrednictvim praktické pomoci pfi jedna-
Nni na Uradech, zajisténi potravinové pomo-
ci a vyrizeni davek statni socidlni podpory
(hmotna nouze, doplatek na bydleni) zaca-
la klientka vnimat tym CDZ jako bezpeclny
zdroj podpory.

Jakmile byla odvracena bezprostfedni exi-
sten¢ni hrozba, mohl se do prace zapojit
zdravotni pilif tymu. Klinickd psycholozka
a psychiatricka se citlivé vénovaly nové dia-
gnostice duSevnich obtizi. Prestoze Véra

je podpora pohybu ve venkovnim prostredi
a tvorba harmonogramu dne. Nadale v tymu
vnimame, ze Uspéch spoluprace mdze byt
limitovan nizkou motivaci klienta, zejména
v pfipadech, kdy je do sluzby zapojen pod
tlakem tretich stran.

zpocatku medikaci i lékafskou péci odmi-
tala, diky trpélivé praci psychiatrické sestry
v oblasti edukace a podplrnym rozhovorim
s psycholoZzkou se podarilo nastavit 1écebny
plan. Tento komplexni pristup vedl k stabili-
zaci jejiho psychického stavu, coz umoznilo
podat zadost o invalidni ddchod, ktery ji byl
priznan ve Il. stupni.

V roce 2025 se spoluprace posunula od kri-
zové intervence k postupné rehabilitaci. Pani
Véra, kterd dfive opakované selhavala na
volném trhu prace kvUli nezvladani narokd
a konfliktdm v kolektivu, nyni s nasi podpo-
rou zacina pracovat v chranéné dilné. Tento
krok je klicovy pro jeji pocit smysluplnos-
ti a navrat do aktivniho zZivota. Zaroven se
tymu podarilo zahajit kroky k vyfeseni dluhd
na pojistném a podat zaddost o méstské byd-
leni, které by odpovidalo standardnim zivot-
nim podminkam.

Aktudlné spoluprace s pani Vérou nadale
trva. Nasim spole¢nym cilem zUstava upev-
novani financ¢ni gramotnosti, podpora pfi
udrzeni zameéstnani a dalsi rozvijeni social-
nich dovednosti. Pribéh pani Véry potvrzu-
je, ze propojeni sociadlni podpory s psychia-
trickou a psychologickou pécéi pod jednou
stfechou je jedinou cestou, jak pomoci lidem,
ktefi by v bézném systému péce zUstali ne-
vyslyseni a izolovani.
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Vék 12 let

Divka, 12 let, byla do sluzby zarazena prede-
véim z divodu dlouhodobych obtizi spoje-
nych se §kolni dochazkou. Zije v domacnosti
s rodici a Ctyfmi sourozenci. Dle sdéleni mat-
ky byla klientka ve Skole opakované Sikano-
vana ze strany ukrajinskych spoluzakd, coz
vedlo k vyraznému zhorseni jejiho psychic-
kého stavu. V soucCasné dobé divka Skolu
nenavstévuje a resi se jeji prestup na jinou
zakladni skolu. Klientka pUsobi plachym a Uz-
kostnym dojmem. Projevuje se u ni nizkd mo-
tivace k plnéni skolnich povinnosti. Zaroven
ma problémy se spankem, vyraznou Unavou
a nepravidelnym prijmem potravy. Soucasné
se u ni objevuji obtize v expresivni i receptiv-
ni slozce reci, které ovlivauji porozumenii ko-
munikaci. Pri rozhovoru nékdy potrebuje vice
¢asu na porozumeéni otazkam a formulaci
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odpovédi. Presto je pri bezpecném prostre-
di schopna navazat kontakt a spolupracovat.
Vyraznym zdrojem motivace a zajmu je pro
divku téma pfriroda, o kterém rada hovori.
V rdmci spoluprace je s klientkou pracovano
na nastaveni pravidelného denniho rezimu.
Soucasti prace je také podpora dusevni sta-
bility, posilovani pocitu bezpeci a komunika-
ce s rodinou. Cilem spoluprace je stabilizace
zdravotniho a psychického stavu klientky,
obnoveni motivace ke vzdélavani a Uspésné
zaclenéni do nového skolniho prostredi.

Vypracovala:
Mgr. Katarina Ondikova

vedouci sluzby

Jana Zejbrlikova
odbornd vedouci sluzby

Bc. Adéla Fialova
vedouci sluzby



Poslanim sluzby je podpora dusevné ne-
mocnych lidi v samostatném bydleni v jejich
vlastnich domacnostech podle jejich pred-
stav a moznosti. Cilovou skupinu tvori lidé
s dusevnim onemocnénim starsi 16 let, kte-
i v disledku své nemoci nebo dlouhodobé
hospitalizace potrebuji podporu v ¢innos-
tech souvisejicich se samostatnym bydlenim,
péci o domacnost, zvladdanim partnerskych
a rodinnych vztah{ apod.

Sluzba byla v roce 2025 poskytovana pro-
strednictvim tfi terénnich tymQ. Jeden tym
sidlil v Liberci a poskytoval sluzby v ORP Li-
berec a Frydlant, druhy tym sidlil v Jablon-
ci nad Nisou a pusobil v ORP Jablonec nad
Nisou a Tanvald. Tyto dva tymy patrily pod
jednu vedouci.

Treti tym sidlil v Ceské Lipé, poskytoval sluz-
by v ORP Ceska Lipa a Novy Bor a mél viast-
ni vedouci.

V roce 2025 vyuzilo sluzbu napfri¢ vSemi po-
bockami celkem 150 klient(, z toho 75 zZen
a 75 muzl. Nové do sluzby vstoupilo 53 kli-
entl a 33 klientd sluzbu ukoncilo.

Nejcastéjsi oblasti podpory bylo samostatné
bydleni, které bylo feseno u 98 klientd.

V oblasti financi a dluhd bylo podporeno
40 klient(, v oblasti zaméstnani a vzdélavani
30 klientd a v oblasti volného ¢asu 29 klientd.

Podporu v oblasti zdravi, véetné doprovodd
k lékafim a podpory pfi dodrzovani 1é¢by,
vyuzilo 97 klientd.

Celkem 36 klientll mélo omezenou svéprav-

nost a sluzba aktivné spolupracovala s verej-
nymi i rodinnymi opatrovniky.
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V prdbéhu roku doslo také k nékolika hospi-
talizacim klientd, a to jak z psychiatrickych,
tak somatickych ddvodu.

Nejvice problematickda je pro sluzbu stale
otazka bydleni. Sociadlni bydleni je zatim ne-
dostupné - soucasné Centrum bydleni v Li-
berci svoji ¢innost ukoncilo, v Jablonci nad
Nisou svoji ¢innost ani Fadné nezahajilo. Cen-
trum bydleni v Ceské Lipé& a Novém Boru
svoji ¢innost teprve postupné rozviji a chybi
dostupné socidlni bydleni. Komeréni bydlenf
je Casto cenoveé nedostupné nebo jej majitelé
vzhledem k nasi cilové skupiné odmitaji kli-
entm nabizet.

Dalsim problémem je nedostatek psychiat-
rd. Tuto situaci sice ¢aste¢né v ORP Liberec
zlepSilo otevrenim psychiatrické ambulance
Fokusu a Centra dusevniho zdravi v Liberci,
tato kapacita se vsak rychle naplnila, takze
problémy s nalezenim psychiatra v misté by-
dlisté nadale pretrvavaji. Situace v ORP Ces-
ka Lipa a Novy Bor se da oznacit za velmi
vaznou, protoze kapacity zdejSich psychia-
trickych ambulanci jsou dlouhodobé nedo-
statec¢né a situace se bude jesté zhorSovat.
Chybi vsak i dalsi odbornici, predevsim zu-
bafi. Nektefi nasi uzivatelé musi za dentalnim
oSetrenim dojizdét mimo nas region.

Ve druhé poloviné roku 2025 pak nastaly
problémy v souvislosti se zavedenim tzv. su-
perdavky, jejiz vyrizovani bylo zpocatku vel-
mi chaotické. Vlivem superdavky ocekavame,
ze mnoho nasich klient( prijde o ¢ast financ-
ni statni podpory na bydleni, a je tak zde re-
alnériziko, ze si nadale nebudou moci dovolit
své stavajici najemni bydleni. Taktéz pro pa-
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cienty, kteri se budou vracet po dlouhodobé
hospitalizaci z psychiatrické nemocnice, tak
bude takové bydleni jesté vice nedostup-
né. Soucasné pribyva pacientl s nafizenou
ochrannou lécbou, kdy je rozhodnuti soudu

Tym se v prlibéhu roku zaméroval predevsim
na podporu samostatného bydleni a udr-
zeni zdravotni stability klientd. Vyznamnou
soucasti prace byly doprovody k lékardm,
podpora pri sjednavani termind a spoluprace
s Centrem dusevniho zdravi pfi reseni zhor-

Vyznamnou soucasti ¢innosti pobocky byl
provoz cvi¢cného bytu v ulici Dlouha, ktery
klientdm umoznuje nacvik samostatného by-
dleni a pfipravu na ziskani vliastniho bydleni.
V roce 2025 se v byté vystridali ¢tyri klien-
ti, pricemz dvéma z nich se podarilo ziskat

najemni bydleni. Tym se béhem roku véno-

Pobocka se v pribéhu roku intenzivné véno-
vala podpore samostatného bydleni, nacviku
dovednosti a podpore zaméstnavani klien-
t0. Pravé oblast zaméstnavani byla jednou
z nejvyraznéjsich silnych stradnek tymu v roce
2025. Podporu v této oblasti vyuzilo 22 kli-
entd a celkem osmi klientdm se podarilo
ziskat zameéstnani, prevazné na chranénych
pracovnich mistech. Sest z nich si zamé&stna-
ni udrzelo po veétsSinu roku, coz predstavuje
velmi vyznamny vysledek vzhledem k cilo-
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o jejich propusténi z lécby podminéno tim,
ze budou mit predem zajisténo bydleni v po-
bytové sociadlni sluzbé - chranené bydleni
nebo komeréni ndjemni bydleni.

Seného zdravotniho stavu klientl. Do oblas-
ti volného cCasu se aktivné zapojovala peer
pracovnice s vlastni zkuSenosti s duSevnim
onemocnénim. Tym soucasne podporoval
klienty v oblasti hospodareni, zaméstnani
i spoluprace s opatrovniky.

val také nékolika velmi narocnym situacim
spojenym se zavislosti, ztratou blizké osoby
nebo krizovou intervenci u nezvéstného Kkli-
enta. Soucasti podpory byly rovnéz volnoca-
sové a aktivizacni aktivity, vcetné klientské-
ho volnocasového klubu vedeného jednou
z uzivatelek sluzby.

vé skupiné sluzby a obtiznosti uplatnéni lidf
s dusevnim onemocnénim na trhu prace.

Klienti vyuzivali také startovaci byty organi-
zace, které pomahaji pfi pfechodu do samo-
statného bydleni. Tym dale rozvijel spolupra-
ci s verejnymi opatrovniky, zdravotnickymi
zafizenimi i navaznymi sluzbami v regionu
a posiloval mezioborovou spolupraci pfi pod-
pore lidi s dusevnim onemocnénim.
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Vék 51 let

Pani Marcela zacala spolupracovat se sluz-
bou Fokus v roce 2022. V té dobé byla po
nedobrovolné roc¢ni hospitalizaci v psychia-
trické nemocnici z dGvodu propuknuti para-
noidni schizofrenie a ztraté schopnosti zvla-
dat kazdodenni Zivotni situace. V dusledku
onemocneéni prestala zvlddat péci o domac-
nost, neplatila ndjem a zadluzila se. Po pro-
pusténi z 1é¢by zlstala zcela bez zdzemi.

Pani Marcela je rozvedend, ma dva syny, ktefi
byli v dobé navazani spoluprace v péci otce.
Sama byla ¢astecné omezena ve svépravnos-
ti a jejim opatrovnikem bylo mésto v misté
jejtho bydlisté. Vzdéldnim je ekonomka, bé-
hem rodic¢ovské se pokusila o studium vyso-
ké skoly, které vsak kvili propuknuti nemoci
nedokoncila. Po hospitalizaci byla odkazana
pouze na davky hmotné nouze a prispévek
na Zivobyti. Cekala na pfiznani invalidniho dd-
chodu a nutné potrebovala najit vhodné byd-
leni, zaméstnani a stabilizovat svij zdravotni
stav. Bylo zrejmé, Ze bez systematické pod-
pory by navrat do bézného Zivota byl velmi
obtizny. Proto se obratila na nasi sluzbu.

Pani Marcela se prestéhovala do najemni-
ho bydleni komunitniho typu ve Fokus, kde
se prekvapive rychle aklimatizovala. V pro-
stredi s dal$imi uzivateli pdsobila velmi po-
zitivné - navazovala vztahy, zapojovala se
do bézného chodu domacnosti a pomahala
ostatnim obyvatellm. Ze zacdtku stale ne-
mela dostatec¢ny nahled na své onemocnéni
a ¢asto zapominala na medikaci. Prvnim kro-
kem proto bylo vytvoreni stabilniho rezimu -
pripomenuti uzivani 1ékd, planovani navstév
[ékarl a pomoc s vyzvedavanim receptd.
S postupujicim ¢asem vsak doslo k vyznam-
nému posunu, kdy si zacala své zdravi vice
uvédomovat, pravidelné navstévovala lékare,
sama si objednavala terminy a vyzvedavala
léky. Dokazala vcas rozpoznat drobné zme-
ny psychického stavu a konzultovat je s pra-
covniky sluzby.
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Jeji stabilizaci vyznamné pomohlo také za-
meéstnani, kdy se ji béhem nékolika tydnd
s pomoci sluzby podarilo najit zaméstna-
ni v chranéné dilné, kde se citila spokojené.
Prace ji prinesla nejen financ¢ni stabilitu, ale
predevsim denni rezim a smysluplnou napln
casu. Zamestnani navic hralo klicovou roli
v obnoveni jeji sebedlvéry. V chrdnéné dil-
neé navazala nova pratelstvi, ktera pretrvavaji
dodnes. Ackoliv byla po néjaké dobé ze zdra-
votnich ddvodl propusténa, nezlstala dlou-
ho bez prace - jiz druhy den si diky podpore
pracovnikd Fokusu nasla brigddu v roznosu
letdk(. Po nékolika tydnech pak zacala pra-
covat na par hodin jako pomocny pracovnik
v kuchyni skolnf jidelny nedaleko mista bydli-
Sté, kam denné dojizdi.

Na pocatku spoluprace byla pani Marcela
vyrazné zavisla na podpore - neorientovala
se ve vlastnich financich, neovladala ured-
ni zalezitosti a nerozuméla smluvnim doku-
mentdm. Vzhledem k omezené svépravnosti
nemohla samostatné podepisovat smlouvy
a méla omezeny pfistup k hotovosti. Zpocat-
ku si chodila do kancelare sluzby vyzvedavat
finance jednou tydné, pozdéji jednou za Ctr-
nact dni. | pfres omezeni dokazala s financemi
hospodarit rozumné a postupné si zacala vy-
tvaret mensi rezervy. Postupem ¢asu docha-
zelo k vyraznému posunu v samostatnosti,
kdy si zvladla sama zaridit nakup, vareni,
drobné Uklidy i cesty k |ékardm. Vénovala se
volnocasovym aktivitdm, pravidelné navsté-
vovala bazén a Ucastnila se akci poradanych
klubem VIRIDIS. Ve skupiné plsobila jako
otevrenad, pratelskad a pozitivni osobnost.

Po roce se ji podarilo prestéhovat do najem-
niho bytu mimo Fokus. Zpocatku bydlela se
spolubydlicim, rovnéz klientem sluzby. Spo-
leCné bydleni vsak postupem cCasu prestalo
vyhovovat, a po odchodu spolubydliciho z{-
stala v byté sama. Tento krok pro ni zname-
nal ddlezity milnik, protoze poprvé po mno-
ha letech méla vlastni prostor, ktery si mohla
usporadat podle svych predstav. Byt si sama
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udrzovala, zapojila se i do jeho vybaveni
a drobnych oprav. Pravidelné ji navstévovala
rodina. Navic si pronajala zahradu, kterd se
stala jejim Utocistém. Rada tam travi ¢as, pe-
Cuje o zahony, seka travu a zve si tam rodinu
na spolecneé stravené chvile.

Po trech letech od zahajeni spoluprace s Fo-
kus doslo k soudnimu jednani, kde se posu-
zovalo dalsi trvani opatrovnictvi. Na zakladé
zlepSeni zdravotniho stavu, schopnosti sa-
mostatného rozhodovani a zvladani kazdo-
dennich Ukonl byla pani Marcele plné na-
vracena svépravnost. Tato skutec¢nost méla
zadsadni dopad na jeji dalsi Zivot. Mohla tak
samostatné podepisovat smlouvy, prepsat si

VYROCNI ZPRAVA 2025

energie, uzavrit vlastni najemni smlouvu a zfi-
dit si svdj bankovni uc¢et. VSechny tyto kroky
zvladla s pouze minimalni dopomoci sluzby.
Spoluprace se sluzbou Fokus byla oficialné
ukoncena na zacatku roku 2026. Pani Marce-
la s ndmi zUstava v kontaktu prostrednictvim
volnocasového klubu VIRIDIS, Uc¢astni se vy-
letl, ndvstév kina a dalsich aktivit. | nadale
ma oporu ve své rodiné a vi, ze se v pripadé
potreby mUze na nasi sluzbu znovu obratit.

Vypracovala:

Magr. lvana Kovarova
vedouci sluzby v Liberci a Jablonci nad Nisou

Mgr. Bc. Markéta Krivska

vedouci sluzby v Ceské Lipé
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V roce 2025 vyuzilo sluzbu chranéného byd-
leni 17 klientd.

V Liberci a Jablonci nad Nisou ukoncilo sluz-
bu celkem 7 klient(. Vétsina z nich presla
do jinych socialnich sluzeb, néktefi do na-
jemniho bydleni a ¢ast se vratila k rodinam.
V roce 2025 se podarilo zajistit zaméstnani
pro 6 klientd.

V oblasti zaméstnavani jsme spolupraco-
vali s organizacemi Rytmus a Sdruzeni TU-
LIPAN. V oblasti nasledného bydleni jsme
navazali spolupraci s Centrem bydleni Li-
berec, Garantovanym bydlenim, realitnimi
kanceldaremi a soukromymi pronajimateli.
Pri vybavovani bytl spolupracujeme s Na-
bytkovou bankou Liberec a pracovnici di-
len Fokus pomahaji se stéhovanim klientd.
\V oblasti dobrovolnictvi spolupracujeme
s Komunitnim strediskem Kontakt Liberec,
nicnéné v roce 2025 jsme zaddného dobro-
volnika nevyuzili.

Sluzba dlouhodobé uzce spolupracuje s te-
rénnimi a ambulantnimi Fokusu
Liberec. Velmi si cenime spoluprace s Psy-
chiatrickym oddélenim Krajské nemocnice Li-
berec, Psychiatrickou nemocnici Kosmonosy
a Psychiatrickou nemocnici Horni Berkovice.
Diky této spolupraci se dari prijimat klienty

sluzbami
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i po dlouhodobé hospitalizaci nebo v ramci
narizené ochranné lécby.

Vyznamnym problémem z(stava nizkd vyse
nebo absence prijmd z invalidnich ddchodd
a pretrvavajici stigmatizace osob s dusevnim
onemocnénim, coz vyrazné omezuje jejich
moznosti ziskani bydleni. Do sluzby prichazi
stale vice uzivateld s dualni diagndzou (psy-
chické onemocneéni v kombinaci se zavislosti
na navykovych latkach), coz klade zvysené
naroky na pracovniky i ostatni klienty. Za-
meéstnanci se v této oblasti aktivné vzdéla-
vaji a sluzba navazala spolupraci s externim
supervizorem se specializaci na adiktologii.
Presto nadale vnimame nedostatek poby-
tovych sluzeb zamérenych na zavislosti pro
osoby s dusevnim onemocnénim.

Dlouhodobé také evidujeme nedostatek
vhodnych chranénych bydleni pro osoby
s kombinaci dusevniho a mentalniho posti-
zeni. Tito klienti jsou ¢asto odmitani, cekaci
doby se pohybuji v radu let a kapacity sluzeb
jsou naplnéné. DalsSim problémem je absence
vhodnych sluzeb pro starnouci klienty, ktefi
se zacinaji potykat se somatickymi obtiZzemi.
Casto jesté nespliuji vékova kritéria pro do-
MovVy pro seniory nebo domovy se zvIastnim
rezimem, pripadné jsou jejich zadosti zami-
tadny z ddvodu psychiatrické diagndzy.
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Vék 49 let

Pan Tomas se narodil do uplné rodiny, mél
starsiho bratra Pavla. Kdyz navstévoval prvni
tridu zakladni skoly, jeho se rodice rozvedli.
Po rozvodu zUstal v péci otce, ve ctvrté tridé
se prestéhoval k matce, se kterou bydlel v Ji-
lemnici. V prabéhu zivota byl Tomas opako-
vaneé trestné stihan a celkové stravil priblizné
osm let ve vykonu trestu. Po ukonceni tres-
tu, byl prevezen do psychiatrické nemocni-
ce Kosmonosy. Z dlvodu uzivani alkoholu
a dalsich navykovych latek se jeho stav zhor-
Sil a byl opét hospitalizovan v psychiatrické
nemocnici Kosmonosy, kde Zil, az do svého
prvniho zkusebniho pobytu v chranéném by-
dleni v Liberci roku 2024.

Béhem hospitalizace jej navstévoval bra-
tr, matka byla hospitalizovana a nasledné
prestéhovana do Domova pro seniory v Ro-
kytnici nad Jizerou. Pan Tomas byl celkem
priblizné 12 let hospitalizovan. Po 5 zku-
Sebnich pobytech v nasi sluzbé byla jeho
ochranna lécba zménéna na ambulantni
formu a v dubnu 2024 nastoupil do chra-
neného bydleni (CHB) v Liberci na trvalo.
Po nastupu do sluzby byl jen jednou kratko-
dobé hospitalizovan. V pribéhu roku 2025
pravidelné dochazel v doprovodu asistent-
ky ke své |ékarce a aktivné spolupracoval na
Uprave lécby, aktivné se zapojoval do chodu
domacnosti, rad se ucastnil nacviku vareni,
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u c¢innosti dokazal vydrzet a spolupraco-
vat na nich. Se spolubydlicimi mél pozitivni
vztahy, spolu chodili na ndkupy a navzajem
si pomahali. Oblibil si spolec¢na posezeni
u ¢aje a rozhovory o zZivoté.

Béhem pobytu v CHB projevil zdjem praco-
vat, ale v okoli vhodnou praci nenalezl.

Pracovnice s klientem mapovala jeho pred-
stavy o budoucim bydleni a zjistila, ze by se
chtél vratit do rodné Jilemnice. Ve spolupraci
s opatrovnici nasledné hledaly moznosti, jak
tento cil postupné naplnit.

V srpnu 2025 se podarilo navazat spolupra-
ci s organizaci Zivot bez bariér, z. U., v Nové
Pace, kde Tomas absolvoval nacvikovy pobyt.
Prostredi i ¢innosti ho oslovily a od pocatku
se aktivné zapojoval do domacich i pracov-
nich aktivit. V ramci pracovniho nacviku byl
navazan kontakt se statkem u Studenci. Toto
prostredi pana Tomase natolik zaujalo, Ze se
v zari 2025 prestéhoval do Nove Paky a dle
nynéjsich informaci je tam moc spokojeny.

Pripad pana Tomase ilustruje funkéni pro-
pojeni zdravotnich, socialnich a navaznych
podplrnych sluzeb pri dlouhodobé praci
s Clovekem s komplexnimi potrebami. Zaro-
ven ukazuje, Ze i pres slozitou zZivotni situaci
je mozné dosahnout pozitivnich zmén a na-
plnéni osobnich cild.
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V roce 2025 vyuzilo sluzbu chrdnéného byd-
lenf Ceska Lipa 38 klient.

Béhem tohoto roku sluzbu v Ceské Lipé
opustilo 22 klientl. Prevaznd vétsina z nich
presla do nadjemniho bydleni za podpory te-
rénnich sluzeb. Nékteri klienti odesli do ji-
nych socialnich zafizeni a ostatni se vratili do
rodinného prostredi. V témze roce se poda-
filo zprostredkovat zaméstnani pro 7 klientd.

Z pohledu sluzby v Ceskeé Lipé hodnotime si-
tuaci v oblasti ziskavani bydleni nadale jako

Vék 52 let

Daniel se narodil v Ceské Lipé. Do tFi let ho
vychovavala matka sama, pak se k nim na-
stehoval jeji pritel. Matcin pritel se o Danie-
la dobre staral. Na détstvi vzpomina hezky,
zadneé sourozence nema. Vlastniho otce kon-
taktoval, kdyz mu bylo 35 let a navazali spolu
hezky vztah.

Daniel chodil na zakladni skolu v Novém
Boru. Ve studiu pokracoval v Liberci, na sta-
vebnim ucilisti. Skolu nedokongil, a poté sel
pracovat. Pracoval na rGznych pozicich, ale
bez pracovni smlouvy. Béhem Zivota se mu
narodilo sedm déti, se tremi rlznymi zenami.
Jednoho ze svych synd vychovéval do sedmi
let, pak ho dostala do péce matka a Daniel byl
odsouzen za zanedbani péce o syna k sedmi
mésicdm odnéti svobody. Pro propousténi se
nastéhoval zpét ke své matce, spolecné by-
dlenf jim vsak nefungovalo, a tak musel Da-
niel byt matky opustit. Nemél zadné zazemi,
a proto bydlel devét mésicld v auté. Vzpomi-
na si, ze tam se naplno projevila jeho nemoc,
paranoidni schizofrenie, a byl hospitalizovan
v nemocnici Horni Berkovice.

V nemocnici se Daniel dozvédél o nasi sluz-
bé a po ctyrleté hospitalizaci, po absolvovani
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priznivou, zejména diky spolupraci se spo-
leCnosti CPI Byty, kterd nabizi Siroké moz-
nosti najemniho bydleni.

Sluzba také dlouhodobé uzce spolupracuje
s terénnimi a ambulantnimi sluzbami Fokusu
Liberec. Velmi si cenime spoluprace s Psychi-
atrickym oddélenim Krajské nemocnice Li-
berec, Psychiatrickou nemocnici Kosmonosy
a Psychiatrickou nemocnici Horni Befrkovice.
Diky této spolupraci se dari prijimat klienty
i po dlouhodobé hospitalizaci nebo v ramci
narizené ochranné lécby.

nékolika zkusebnich pobytd, se nastéhoval
do chranéného bydleni. Postupné se sezna-
moval nejen se sluzbou a kolektivem, ale
i s méstem. Za podpory sluzby se postup-
né naucil fungovat v bézném Zivoté, dokazal
se zorientovat v nemocnici, pri navstéve od-
bornych lékard, naucil se finan¢né planovat,
nakupovat a varit jednoducha jidla, starat se
o domacnost a travit aktivné svdj volny ¢as.
Obnovil vztah se svou matkou, se kterou se
zacal i navétévovat. PGvodné si chtél najit by-
dleni v Novém Boru, ale po osloveni nékolika
realitnich kancelari a prohlidce bytd, vzdy dali
prednost jinému Zadateli. Po spole¢né do-
mluveé si tedy zkusil zazadat o najemni byt od
CPI v Ceské Lipé. Zadost mu byla schvélena
a Daniel, spolu se svou asistentkou, pozadal
Nabytkovou banku v Liberci, o vybaveni do
bytu. Po zarizeni bytu se Daniel koncem roku
prestéhoval. V soucasné dobé klient i nada-
le spolupracuje s terénni sluzbou Fokus. Dle
slov jeho soucasné klicové pracovnice se mu
dari velmi dobre.

[ ]
Vypracovala:
Mgr. lvana Kovarova
vedouci sluzby v Liberci a Jablonci nad Nisou °
Mgr. Bc. Markéta KFivska ®
vedouci sluzby v Ceské Lipé ® o °
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Rok 2025 byl dalsim obdobim stabilniho roz-
voje Domova Krasna Studanka. Nasi hlavni
prioritou zUstalo poskytovani kvalitni, odbor-
né a zaroven individualné nastavené péce
lidem s chronickym dusevnim onemocné-
nim. Vedle kazdodenni podpory klientl jsme
se zamérili na dalsi zkvalithovani prostredi,
ve kterém ziji, posilovani pracovninho tymu
a rozvoj spoluprace s partnery. Dlraz jsme
kladli také na udrzeni bezpecného, klidného
a doméciho prostredi, které klientdm umoz-
nuje zit co nejddstojnéji s ohledem na jejich
individualni potreby a moznosti.

Nas domov je zcela specificky svoji mensi
kapacitou i celkovou koncepci poskytované
sluzby. Pé¢i zajistujeme deviti klientdm s du-
Sevnim onemocnénim, coz nam umoznuje
udrzovat velmi individualni a osobni pristup ke
kazdému z nich. Dulezitou soucasti nasi prace
je podpora aktivniho zapojeni klientd do kaz-
dodenniho Zivota v domoveé, aby se zde citili
co nejvice jako doma. Usilujeme o to, aby méli
moznost podilet se na rozhodovani, vyuzivat
své schopnosti a zachovavat si co nejvétsi
miru samostatnosti. Dlouhodobé véerime, ze
klidné prostredi, pratelska atmosféra a respekt
k vlastni volbé jsou stejné dulezité jako kvalitni
odborna socialni a zdravotni péce.

V roce 2025 jsme se zamérili také na dalsi
zlepsSovani prostredi a kvality poskytované
péce. Probéhly Upravy, které prispély ke zvy-
Senibezpecnostiakomfortu klientd, napriklad
instalace madel na chodbach pro lepsi orien-
taci a jistotu pfri pohybu, probéhla moderni-
zace aktivizaéni mistnosti, pofizeni zdravot-
nich a kompenzacnich pomdicek a postupna
obnova vybaveni spolecnych i venkovnich
prostor. Velkou pozornost jsme vénovali také
zahrade, kde byl doplnén a opraven zahradni
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nabytek, coz umoznuje klientdm prijemnéjsi
traveni ¢asu venku a podporuje jejich aktivi-
zaci. Tyto zmény zaroven prispély ke zkvalit-
néni pracovniho prostredi zaméstnancu.

Na&as Domov se dlouhodobé zapojuje do do-
tacnich i rozvojovych projektd. V roce 2025
byla realizovan projekt zaméreny na obnovu
materialné technické zakladny socialnich slu-
zeb, jehoz cilem bylo modernizovat vybave-
ni a zvysit komfort i bezpecnost klientd. Diky
tomu bylo pofizeno vybaveni aktivizacni mist-
nosti a zdravotnické pomuicky, které vyznam-
ne prispély ke kvalité poskytované péce.

Spolupracujeme také s Nadac¢nim fondem
Ceského rozhlasu. V roce 2025 s pfesahem
do roku 2026 jsme se zapojili do projektu
Zvifeci navstévy v zafizenich pro seniory.
Tento projekt je realizovan za pomoci Na-
da&niho fondu Ceského rozhlasu ze sbirky
Jeziskova vnoucata. Vyse nadacniho pfi-
spévku ¢inila 20 000 Ke.

Navstévy zvifat v rdmci realizovaného pro-
jektu jsou mezi klienty velmi oblibené. Tato
setkani prinaseji prijemné oziveni bézné-
ho dne, pozitivné pdsobi na naladu klientd
a podporuji jejich celkovou pohodu. Nejsou
vSak obohacujici pouze pro né - prinadseji po-
téseni i pracovnikim a prispivaji k vytvareni
pratelské, oteviené a uvolnéné atmosféry
v celém domove. Zaroven posiluji vzajemné
vztahy, podporuji pocit soundlezitosti a spo-
lecného sdileni mezi klienty i personalem.

Vyznamnou roli v Zivoté Domova ma spo-
luprace s dalsSimi organizacemi a odborniky.
Dlouhodobé spolupracujeme s chranénou
kavarnou Floridnka, kterd zajistuje stravova-
ni klientd, a s Potravinovou bankou Liberec,
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kterd poskytuje potravinovou podporu, ze-
jména cerstvé a trvanlivé suroviny.

Udrzujeme kontakty s dalsimi poskytovate-
li socidlnich sluzeb, se kterymi si predavame
zkusenosti a realizujeme vzajemné navstévy
a staze. V roce 2025 probéhly odborné staze
nasich pracovnikd v Psychiatrické nemocnici
Kosmonosy a v Domové Harcov Liberec, stej-
ne jako reciprocni staze v nasem zarizeni.

V roce 2025 jsme usporadali Den otevrenych
dveri pro odbornou verejnost, jehoz cilem
bylo sdileni dobré praxe a seznameni s pro-
vozem sluzby. Akce se zUcastnili také klienti,
kteri se aktivné zapojili do setkani s navstév-
niky Dne otevrenych dvefi.

Nas domov Uzce spolupracuje také s lékafri
a zdravotnickymi zarizenimi. Zdravotni péce
o klienty je zajistovana praktickymi lékari
a dalsSimi odborniky dle individualnich potreb
jednotlivych uzivatelC sluzby. Pravidelné spo-
lupracujeme také s ambulantnimi psychiatry,
kteri zajistuji odbornou péci v navaznosti
na aktudlni zdravotni stav klientl. Nedilnou
soucasti spoluprace jsou rovnéz opatrovnici
a rodinni prislusnici klientd.

Poskytovana sluzba ma pro klienty zasad-
Nni vyznam, protoze umoznuje stabilizaci je-

Vék 62 let

Klient Josef, narozeny v roce 1963, byl pred
pfijetim do Domova Krasna Studanka celkem
12krat hospitalizovan v psychiatrické nemocni-
ci, posledni hospitalizace trvala 17 let. Od roku
2020 pan Josef Zije v naSem domove se zvIast-
nim rezimem, kde se mu vénujeme s dlrazem
na individualni pristup a stabilitu prostred..

Klient v minulosti studoval vysokou skolu, tu
nedokoncil, pokousel se studovat na dvou-
letém nastavbovém studiu - ani toto studi-
um vsak z dlvodu propuknuti dusevniho
onemocnéni nebyl schopen dokoncit. Josef
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jich Zivotni situace a zlepseni kvality zivota
v prostredi, které respektuje jejich individu-
alni potreby. Nasi hlavni snahou je prede-
vSim udrzeni stavajicich schopnosti klientd,
zaroven vsak podle jejich moznosti pod-
porujeme i jejich dalsi rozvoj a zlepsSovani
sobéstacnosti.

V prdbéhu roku 2025 jsme tak naplhovali
své poslani poskytovat bezpecny a distojny
domov lidem s tézkym dusevnim onemoc-
nénim a podporovat je v co nejvétsi mozné
mife samostatnosti a kvalité zivota.

Na zaveér bych chtéla uprimnéeé podékovat
véem zaméstnancdm za jejich kazdodenni
praci, trpélivost a nasazeni, bez kterého by
nas domov nemohl fungovat v takové po-
dobé, jakou ma dnes. Diky jejich pristupu
a péci se spolecné darfi vytvaret prostredi,
ve kterém se klienti citi v bezpedi, pfijimani
a respektovani. Velké podékovani patri také
véem spolupracujicim odbornikdm a in-
stitucim, ktefi nas dlouhodobé podporuji
a pomahaji nam vytvaret stabilni, podnétné
a respektujici prostredi. Domov Krasna Stu-
dédnka proto zGstavad i v roce 2025 mistem,
kde se odborna péce prirozené spojuje s lid-
skosti, respektem a kazdodenni podporou,
diky niz mohou klienti prozivat klidny a dd-
stojny kazdodenni Zivot.

je velice inteligentni, v minulosti mél Sirokeé
spektrum znalosti a zajmG (Sachy, malovani
obraz(l, cetbu).

Pri nastupu do naseho domova byl plné
mobilni a zcela samostatny v pohybu
i zakladni sebepéci. V prubéhu posledni-
ho roku vsak bohuzel dosSlo k vyraznému
zhorseni jeho fyzického stavu - v soucas-
nosti je trvale upoutdn na invalidni vozik,
neni schopen chiize, a samostatny pohyb
na mechanickém voziku zvlada pouze na
velmi kratkou vzdalenost, a s velkymi obti-
zemi. Na tuto zménu jsme flexibilné reago-
vali - uzpUsobili jsme pokoj klienta tak, aby
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[épe odpovidal jeho aktualnim potrebam.
Zaroven zména dispozic pokoje umoznuje
snadny pristup a bezpecny pohyb perso-
nalu pfi poskytovani péce. Zaroven jsme
upravili plan péce tak, aby reflektoval jeho
omezenou mobilitu a zajistoval klientovi
maximalni mozny komfort.

V posledni dobé u Josefa pozorujeme Uby-
tek zajmu o drive oblibené cinnosti, jako je
malovani, cetba nebo hra Sach. Tyto aktivity
pro néj dlouhodobé predstavovaly ddlezity
zplsob vyjadreni i odreagovani. Personal se
mu Vv této oblasti vénuje individualné a sna-
zi se ho motivovat a podporovat v navratu
k cinnostem, které pro néj mély smysl a pozi-
tivni vliv na psychicky stav.

Josef udrzuje pravidelny kontakt se svou
maminkou, ktera i pres vysoky vék a vlastni

Vék 54 let

Klientka Zije s chronickym dusevnim one-
mocnénim. Do domova se zvIastnim rezimem
nastoupila v roce 2022 ze sluzby chranéné
bydleni, jejiz podpora pro ni jiz nebyla dosta-
Cujici, a potrebovala vyssi miru péce. Sama
uvadeéla, ze v chranéném bydleni nezvlada
bézné fungovani a potrebuje podporu ze-
iména v oblasti osobni hygieny, uzivani 1ékd,
doprovodd k lékardm a vyfizovani osobnich
zalezitosti. Zaroven projevovala prani posilit
kontakt s rodici.

Klientka je rozvedend, je matkou dvou déti,
se kterymi neni v kontaktu. S rodic¢i udrzuje
obc¢asny kontakt, prevazné telefonicky. Tento
kontakt pro ni neni zcela naplnujici - prala by
si castejsi osobni setkavani, nicmeéne i v této
podobé pro ni zGstava dllezity.

V minulosti se opakované pokusila o sebe-
vrazdu, opakované byla hospitalizovana.

Klientce je poskytovana celodenni péce,
kterd zahrnuje ubytovani, stravovani, pomoc
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zdravotni omezeni pravidelné dojizdi za sy-
nem z nemalé vzdalenosti. Jeji prfitomnost je
pro néj velmi ddlezitd a podporujici.

Mamince Josefa se nds domov snazi posky-
tovat maximalni moznou podporu - nabizi-
me ji poradenstvi i psychickou oporu, proto-
ze si plné uvédomujeme, jak narocna muize
byt tato situace pro blizkou pecujici osobu.

Na Josefoveé pribéhu je zretelné vidét, Ze
nase péce je vysoce individualni a flexibilni -
reagujeme na ménici se potreby klientl, ktefi
postupné starnou a vyzaduji vice odborné
i oSetrovatelské podpory. S tim souvisi i pra-
bézné vzdélavani naseho personalu a ddraz
na kvalitu poskytovanych sluzeb. Péce v na-
Sem zarizeni je odborna, lidska a prizplso-
bena konkrétnimu cloveku i jeho aktualnimu
zdravotnimu a psychickému stavu.

pri osobni hygiené a béZznych Ukonech péce
o vlastni osobu, zprostredkovani kontak-
tu se spole¢enskym prostredim a sociadlné
terapeutické a aktiviza¢ni cinnosti. Cilem
sluzby je udrzet co nejvyssi moznou miru
sobéstacnosti klientky, podporit stabilizaci
jejiho zdravotniho stavu a predchazet nut-
nosti hospitalizaci.

| pres poskytovanou podporu pravidelné
dochazi u klientky k opakovanym obdobim
zhorseni zdravotniho stavu. V téchto chvi-
lich se uzavira do sebe, omezuje komunikaci
s okolim a neni schopna zvladat ani zaklad-
ni sebepéci. Nekdy dochazi také k odmitani
stravy a tekutin. V ojedinélych pripadech se
objevily i projevy slovni ¢i fyzické agrese vici
okoli, které si vyzadaly hospitalizaci.

V predchozim obdobi byl u klientky patrny
také pokles zajmu o vlastni osobu i okol-
ni déni. Postupné se snizovala jeji motivace
k zapojovani do béznych aktivit sluzby i ke
kontaktu se spolubydlicimi. Klientka castéji
vyhledavala pobyt o samoté na pokoji, ome-
zovala sociadlni interakce a do spolecnych
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¢innosti se zapojovala pouze minimalné. Dri-
ve projevované zajmy aktualné nevyhledava-
la a bézné aktivity ji spise nenaplnovaly.

Temto obtizim se snazime predchazet ze-
jména prostfednictvim individualniho plano-
vani, které je zaméreno na podporu stability
a predchazeni zhorseni stavu. Situace klient-
ky je pravidelné sledovana a vyhodnocovana.

Personal sluzby klientku pribézné podpo-
ruje v zapojovani do aktivit a nabizi ji rizné
moznosti traveni ¢asu, a to s respektem k je-
jimu aktudlnimu stavu a moznostem. Ddraz
je kladen na citlivy, individualni a nedirektivni
pristup. V ramci spole¢ného individualnino
planovani klientka uvedla, ze by se chtéla ci-
tit psychicky lépe, byt spokojengjsi a klidnéj-
Si. Preje si zazivat prijemné zmény prostred;,
napriklad chodit pravidelné na prochazky
nebo navstivit zamek Sychrov.

V soucasné dobé lze u klientky pozorovat
Castecné zklidnéni a stabilizaci zdravotniho
stavu. Ve srovnani s predchozim obdobim se
v nékterych dnech vice zapojuje do bézného
rezimu sluzby a je otevrengjsi kontaktu s per-
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sonalem i okolim. Postupné se dafi navazovat
na stanovené individualni cile.

Na podpore klientky nadale systematicky
pracujeme, spolupracujeme také s praktic-
kym lékarem a ambulantnim psychiatrem.
Nasim cilem je udrzet dosazenou stabilitu,
predchazet dalsim zhorsenim a podporo-
vat co nejvyssi moznou kvalitu jejiho Zivota
v ramci jejich individualnich moznosti.

Na tomto prikladu je patrné, Zze péce posky-
tovana nasi sluzbou je individualné nastave-
na a flexibilné reaguje na ménici se potreby
klient(, ktefi v prdbéhu casu stérnou a vy-
zaduji vyssi miru odborné i osetrovatelské
podpory. Tomu odpovidé i prabézné vzdéla-
vani pracovnikd a dlraz na udrzovani a roz-
voj kvality poskytovanych sluzeb. Péce je
poskytovana s ohledem na konkrétni situaci
jednotlivce, jeho aktudlni zdravotni a psy-
chicky stav a s respektem k jeho individual-
nim potrebam.

Zpracovala:

Bc. Marie Kaprasova, DiS.
Vedoucf sluzby Domov se zvlastnim rezimem
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Sluzba STD pomaha lidem s duSevnim one-
mocnénim s navratem do bézného zZivota
prostfednictvim praktickych nacvikd. Na-
vratem do bézného zivota se rozumi ziska-
ni zameéstnani na volném nebo chranéném
pracovnim trhu, zac¢lenéni se do spolecnosti,
obnoveni ztracenych vztah( nebo vytvoreni
novych, nabyti novych dovednosti pro samo-
statny Zivot &i nabyti inspiraci pro kvalitngjsi
traveni volného casu.

Praktické nacviky se realizuji formou indivi-
dudlnich nebo skupinovych setkdni v rdzné
zameérenych programech. Vybér programu
zavisi na potrebach a prani klienta.

V prabéhu roku 2025 nabidla sluzba STD
sedm r0zné zamérenych program s dvé-
ma zakladnimi formami, individualni a sku-
pinovou. Mezi tradi¢né nabizené programy
patfi skupinovy nacvik zaméreny na tvorbu,
kde si zUcastnéni mohou zdokonalovat ma-
nualni dovednosti, posilit kreativitu, fantazii
i estetické citéni a diky skupiné socialni do-
vednosti. Dalsimi tradi¢nimi programy jsou
nacviky zamérené na zvysovani samostatnos-
ti a sobéstacnosti. Mezi né patfi nacvik vareni
a peéce o domacnost, posilovani IT gramotnos-
ti a také program Prace krok za krokem, ktery
obsahuje Sirokou skalu tréninkovych aktivit
z oblasti pracovniho zaclenéni. V poslednich
dvou letech se sluzba STD zacala intenzivné
vénovat dalsi oblasti podpory, a tou je oblast
zdravi a péce o sebe. Zpracovala dva koncep-
ty pro individualni setkavani. Jeden zacileny
na trénink kognitivnich funkci a druhy na po-
sileni emocni inteligence. V roce 2025 prvni
zminény rozsirila o skupinovou formu.
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V roce 2025 poskytla sluzba STD podporu
56 klientdm. Novych smluv uzavrela 37, coz
byl témér dvojnasobny nartst oproti pred-
chazejicimu roku. Vyssi poptavku ovlivnilo
prohloubeni spoluprace s Centrem dusev-
niho zdravi.

Uspéchy z pohledu klientskych cilG: Témeér
vsichni klienti pfi uzavreni spoluprace pojme-
novali vice cild. Jednalo se zejména o prani
stabilizovat svU0j zdravotni stav, ziskat za-
meéstnani a zaclenit se do spole¢nosti.

Vice nez polovina klientd, 30 osob, si sta-
novilo za cil najit si nové zaméstnani, dalsi
4 se chtéli vratit ke studiu. Z tohoto poctu
se 14 lidem béhem roku 2025 podafrilo cile
dosdhnout. Na druhém misté z hlediska cild
klienti poptavali podporu v socializaci ¢asto
v kombinaci se stabilizaci zdravotniho sta-
vu. Pocetné Slo o 12 klientl, 3 lidé svého cile
béhem roku 2025 dosahli. Posledni skupinu
tvorili lidé, ktefi ve spolupraci se sluzbou so-
cialné terapeutické dilny chtéli zvysit miru
své sobéstacnosti, celkové si uvedeny cil sta-
novilo 10 osob a z toho 5 osob cile dosahlo.

V roce 2025 sluzba STD prohloubila spolu-
prace s nové vzniklym centrem dusevniho
zdravi, kde jsme na zakladé smlouvy o spo-
lupraci zajistovali klientdm CDZ ambulantni
sluzby. Na zvysenou poptavku zdjemcl rea-
govala sluzba STD rozsirenim nabidky skupi-
novych programuy. Vedle Tvorby pro radost
nabidla sluzba STD Dilnu zivota zamérenou
na posilovani sobéstacnosti a péci o sebe
a Mozkovou gymnastiku zamérenou na tré-
nink kognitivnich funkci.
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Vék 35 let
Pribéh mého zotaveni

Do sluzby STD (socialné terapeutické dilny)
jsem nastupoval v obdobi, kdy jsem se snazil
udrzet kfehkou stabilitu, nikoli délat zasadni
zivotni smény. Byl jsem po atace manie a na-
sledné depresi a po dvou hospitalizacich.

Po cely rok 2025 jsem se pravidelné ucastnil
individualnino programu DusSe a mysl v kon-
dici. Postupné se tato setkani pro mé stala
ddlezitym opérnym bodem v obdobi psy-
chické nestability a zesilené socidlni fobie.
Postupné mé smérovala k vice strukturova-
nému fungovani.

Na setkanich jsme se vénovali zejména:
Orientaci v sobé, zpomalovani a pojme-
novavani toho, kde se v zivoté nachazim
Praci se strachem, Uzkosti a sebedlvérou
Tématu hranic, jak je nastavovat vici okoli
i vici sobé
Hledani realistickych krokd smérem k praci
Ukotveni v realité v obdobich pretizeni,
overthinkingu nebo propadd nalady.

Dulezitd pro mé byla prace s tzv. ,kolem Zivo-
ta", kterd mi umoznila nahlizet svij zivot bez
idealizace a bez nadmérné sebekritiky. To mi
pomohlo vidét svij stav jako proces, ktery se
muze vyvijet, nikoli jako definitivni selhani.
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Dale jsme probirali emoce, pak jsem si zpra-
coval seznam 101 dobrych pocitl, ktery no-
cim stale pfri sobé. Dalsi vyznamnou sou-
casti byl trénink kognitivnich funkci a prace
s workbookem Zotaveni. Vsechno mi dalo
hodné a jsem za to nesmirné vdecny.

Setkani probihala v bezpecném a respektu-
jicim prostredi. Mohl jsem oteviené miluvit
o svych obavach, slabostech i preslapech,
coz mi pomahalo brzdit impulzivitu, zklid-
rnovat myslenky a vracet se ke konkrétnim
zvladnutelnym krokGm. Diky spolupraci se
sluzbou STD jsem udrzel kontakt s realitou
v tézkych obdobich, nezlstal jsem izolova-
ny, postupné jsem prepral vétsi zodpovéd-
nost za svdj zivot, zacal jsem si uvédomovat
své limity a realné moznosti a posilil jsem si
dovednost orientovat se v sobé a respekto-
vat vlastni tempo.

V dnesdni dobé jsem zaméstnan na castecny
Uvazek a na konci minulého roku jsem ziskal
oceneni zaméstnance roku.

Celkovée vnimam, ze se nékteré véci priroze-
né uzaviraji. Ne jako selhani, ale jako krok dal.
Z této zkusSenosti si odnasim strukturu, vetsi
nadhled a predevsim respekt k sobé& samé-
mu. MUJ CIL JE CESTA.

Zpracovala:

Mgr. Kamila Novotna
vedouci STD Liberec
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Porovnani vysledku sluzeb mezi lety 2023 az 2025
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FOKUS Liberec 0.p.s. provozuje chrdnénd pracovni mista v Liberci, Jablonci nad Nisou a v Ces-
ké Lipé a poskytuje pracovni prilezitosti lidem se zménénou pracovni schopnosti.

Recepce centrala Fokus Liberec Nezvalova

Recepce CDZ Liberec

Uklidova sluzba na centrdle Fokus Liberec

Udrzba pro liberecké a jablonecké poboc&ky Fokus
Keramicka dilna Liberec

Kavarna Florianka Jablonec nad Nisou

Recepce Spolkového domu Jablonec nad Nisou

Uklid pobocky Jablonec nad Nisou

Udrzba a uklid pobocek Ceska Lipa

Sprava podnajemnich byt Ceska Lipa, Jablonec nad Nisou
Udrzba zahrady centrdla Fokus Liberec Nezvalova
Recepce psychologické ordinace Mgr. Krtickoveé Liberec
Doprava, preprava

Sluzba pro verejnost - ,Hodinovy manzel”

Liberec
Recepcni - 5 OZP, celkem 2,5 Uvazku
Udrzbar - 4 OZP, celkem 1,875 Uvazku
Pracovnik keramické dilny - 3 OZP, celkem 1,375 Uvazku
Zahradnik - 1 OZP, 0,25 Uvazku
Kuchar -1 0ZP, 0,5 Uvazku
UklizeCka - 4 OZP, celkem 2 Uvazky
Provozni pracovnik - 1 OZP, 0,625 Uvazku
Vedouci pracovnik - 2 OZP, celkem 1,5 Uvazku
Recepcni v psychologické ordinaci - 1 OZP, 0,625 Uvazku

Jablonec nad Nisou
Cisnik, servirka - 3 OZP, celkem 1,875 Uvazku
Recepcni - 2 OZP, celkem 1,25 Uvazku
Kucharka - 3 OZP, celkem 1,375 Uvazku
Vedouci pracovnik - 1 OZP, 0,625 Uvazku
Uklizecka -1 OZP, 0,25 Uvazku

Ceska Lipa
Uklize¢ - 2 OZP, 0,8 Uvazku
Udrzbar - 1 OZP, 0,75 Uvazku
Spravce bytl - 10ZP, 0,75 Uvazku

1. stupen - 15 pracovnik{
2. stupen - 8 pracovnikd
3. stupen - 13 pracovnikd
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Udrzba pro liberecké a jablonecké poboéky Fokus

Remeslnad dilna provadéla v roce 2025 samostatné bézné opravy a Udrzbu majetku na ob-
jektech, které vilastni nebo ma pronajaty FOKUS Liberec.

Dilna se rovnéz realizovala radu potrebnych rekonstrukci a Uprav na objektech organizace.
Z nich nejvetsi byla pfiprava, stéhovani a zprovoznéni prostor Noveé udrzby, které uvolnilo
prostory pro nové naplanované presuny sluzeb a kancelari.

Velkou akci byly v podzimnich a zimnich mésicich Upravy prostor pro kompletni presuny
sluzeb a kancelari v prizemi centraly Fokusu Nezvalova a nasledné prestéhovani, montaze
nabytku a zprovoznéni prostor.

Rada rlznych drobnéjsich oprav, Uprav a montdzi musela byt provedena na Domové se
zvlastnim rezimem v Krasné Studance.

Z vétsich akci byla provedena kompletni vyména dveri u pokojd klientl, komplexni prestavba
kuchyné ajidelny v¢etné doplnéni Uloznych prostorl, Upravy osvétleni a elektrickych rozvoda.
Byla instalovana madla po celé chodbé DZR a vyroben novy nabytek do pergoly.

Po cely rok bézel projekt ,Hodinovy manzel”, ktery provadi externi zakazky pro verejnost.

Keramicka dilna Liberec

Dilna se uUcastnila planovanych kazdorocnich akci jako jsou sezonni trhy, akce Modry slon
v ZOO Liberec

Na konci roku 2025 se dilna znovu zucastnila prodejnich akci v organizacich se kterymi
byla v minulosti navazana spoluprace - Krajsky urad Libereckého kraje, Preciosa Jablo-
nec nad Nisou, Preciosa Minkovice, TI Automotive Jablonec nad Nisou, Magna Liberec,
OC Central Jablonec. V nékterych firmach byl realizovan i velikonoéni prodej. Nové byla
navazana spoluprace s Preciosa Ornela Desna.

Trzby z prodej’ keramiky za rok 2025 byly mirné vyssi nez v roce 2024 a za nékolik posled-
nich let je patrny urcity rdstovy trend.

Kavarna Floridnka Jablonec nad Nisou

Zakladni ¢innosti kavarny Floridnka je pfiprava celodenni stravy pro klienty Domova se zvIast-
nim rezimem Fokus Liberec v Krasné Studance a jeji pravidelny dovoz pfimo na misto spotreby.
Floridnka smluvné zajistuje fungovani recepce Spolkového domu a na vyzadani rovnéez
obédy pro jeho pracovniky.

Florianka si udrzuje vérné zakazniky ktefri maji dobrou zkusenost s objednavkami na rdzné
rauty a obcerstveni, a to pro organizace i soukromé osoby.

Florianka i letos zajistovala na prani zakaznik( rovnéz dovoz sortimentu, pfipravu a Upravu
na misté a nékdy i primou obsluhu na prislusné akci.

Vzhledem k rekonstrukci Uradu Libereckého kraje zde byly zruseny pravidelné prodejni
akce, a pro nizké trzby rovnéz prodejni akce na liberecké radnici.

Dobré vysledky byly naopak dosazeny pfi prodejnich akcich na jablonecké radnici a noveé
na Jablotronu.

V roce 2025 doslo opét k mirnému nardstu trzeb oproti predchozim letem.

Kavarna i recepce jsou aktualné v provozu od 8.00 do 18.00 hodin.

Vypracoval:

Marek Pes
vedouci zaméstnavani
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Ekonomicky uUsek je jednim ze zakladnich pilitd, na kterych stoji fungovani organizace. Fokus
se v poslednich letech vyrazné rozrostl - za poslednich Sest let se ndam vice nez zdvojnasobil
roc¢ni obrat, a to z 29 miliond K¢ v roce 2019 na priblizné 75 miliond K¢ v roce 2025.

Spolu s tim narlstd i pocet zaméstnancl, pobocek a poskytovanych sluzeb. Abychom ten-
to rozvoj mohli bezpecné a efektivné fidit, rozSifuje se i tym lidi zajistujicich finanéni fizeni
a spravu vnitinich procesd.

Nasim ukolem je zajistit kompletni servis, ktery umoznuje kolegdm v socidlnich sluzbach
a v oblasti zameéstnavani vénovat se naplno své odborné praci.

V ekonomickém useku zajistujeme:
provoz vsech pobocek (Najmy, energie, internet, telefony, vozidla, odpady, parkovani, vybaveni),
personalni a mzdovou agendu (vcetné zdravotnich pojistoven, OSSZ, financ¢niho Uradu,
internich smérnic),
kompletni IT a PR reseni organizace,
ziskdvani, spravu, administraci a vykazovani finanénich i nefinan¢nich zdrojd.
Kazda koruna, ktera organizaci projde, se nékolikrat dotkne nasich rukou - od ziskanf financi,
pres realizaci vydajl az po jejich finalni vyuctovani. Vzhledem k neustdlym zménadm pravidel
a nutnosti preuctovani mezi rGznymi zdroji, je tento proces logisticky i odborné velmi narocny.

| pres vysokou komplexitu si zakladame na tom, aby kazda pouzita koruna byla spravné za-
Uctovana, transparentnéeé vykazana a odpovédné vyuzita - a to vzdy v souladu s aktualnimi
pravidly a pozadavky jednotlivych donord.

V roce 2025 jsme spravovali 8 hlavnich ¢innosti organizace - 6 registrovanych socialnich slu-
zeb, program zaméstnavani a hospodarskou ¢cinnost (prondjem bytd). Na tyto ¢innosti jsme
Cerpali a zadministrovali 70 rGznych financ¢nich zdrojd v celkové vysi 75 milionl KE.

Vypracovala:

Bc. Lenka Schneiderova
vedouci ekonomického useku
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Pro lidi s dusevnim onemocnénim, nebo jejich blizké, nabizime moznost vyuziti nasich klubo-
vych a skupinovych aktivit. Kluby pro uzivatele vedou lidé s viastnim zdravotnim handicapem.
Ve skupiné pro rodinné prislusniky se potkavaji lidé, ktefi se potykaji s podobnymi starostmi.
Kluby i skupina nabizeji moznost traveni ¢asu v bezpec¢ném prostiedi, kde nikdo nikoho ne-
soudi a nehodnoti. Mlze sem chodit kazdy, kdo je ochoten dodrzovat pravidla. Neni potfeba
uzavirat zadnou smlouvu, ani dochazet pravidelné. Vytvarime tak nizkoprahovou alternati-
vu pro lidi s dusevnim onemocnénim a jejich blizké, ktefi nechtéji nebo nepotrebuji socialni
sluzbu, ale hledaji obcasnou nebo pravidelnou ¢innost. Kluby hraji vyznamnou roli na cesté
k Uzdravé, protoze sdileni svych prozitk( i zdravotnich potizi pomaha lidem lépe porozumét
projevim jejich onemocnéni. Zaroven kolegoveé z klubu mohou zaznamenat zhorseni zdravot-
niho stavu nékdy drive, nez ¢lovék sam a pomoci mu tak resit situaci vcas. Skupina nabizi bliz-
kym lidi s duSevnim onemocnénim moznost lépe chapat svého pribuzného, a hlavné potkat
se s lidmi, ktefi Ziji podobny pfibeh.

Rada bych Vas informovala o prlbéhu aktivit a zadjmu o My Klub, ktery je i nadale otevien dva-
krat tydné v prostordch Fokusu Liberec o0.p.s. na adrese Nezvalova 662/18 v Liberci.

Klub pravidelné navstévuji stali Ucastnici, ale zaroven se k nim postupné pridavaji i novi za-
jemci. Ti se o existenci klubu dozvidaji prostrednictvim nasich informacnich letdkd umisténych
v ¢ekarnach ambulantnich Iékafd nebo diky doporuceni asistentek pracujicich v socialnich
sluzbach Fokusu Liberec.

S koordinatorkou klubu ¢lenové resi kazdodenni starosti, poustéji a poslouchaji hudbu,
predcitaji ze sveé tvorby poezie, hraji na hudebni nastroje a mnoho dalsiho. Klub tak v bez-
pecném prostredi simuluje bézné spolecenské kontakty a interakce, které dusevné nemocni
ddsledkem onemocnéni a medikace maji snizené. Klub plni také velmi dllezitou preventivni
roli, kdy se ¢lenové uz vzajemné znaji, a pfi pfipadném zhorseni zdravotniho stavu umeéji ko-
legy upozornit, ze se jim zd3a, Zze se néco déje, a vCas doporucit kontakt se socialni sluzbou
nebo lékarem.

V roce 2025 kromé béznych setkdni navstivil klub Narodni muzeum, Motyli ddm Liberec, Svét
medulz Praha, Botanicka zahrada v Praze, nespocet divadelnich predstaveni a navstév kin. Do
roku 2026 si prejeme, aby klub pokrac¢oval dale, a ze pro ¢innost klubu se najdou sponzori,
abychom i v roce 2026 mohli podniknout dalsi, pro nas tak zajimavé a pfinosné vylety a rdzné
spolecenskeé akce, stejnée tak, jak tomu bylo v predchozich letech.

Vypracovala:

lveta Hlavackova
koordinatorka MYKLUBuU
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V tomto roce pokracovaly ARTEkluby v Jablonci nad Nisou kazdou stredu od 10 do 12 hodin
a v odpolednich hodindch od 13 do 15 hodin. Ctvrteéni ARTEkIub probihal v Liberci od 13 do
15 hodin. Do vytvarnych aktivit se béhem roku zapojilo v Jablonci nad Nisou 18 a v Liberci
12 osob.

Pri setkavani se zpracovavala rlizna témata za pomoci asociaci, hudby, textd, vzpominek, lo-
sovani... K tomu ndm slouzily vytvarné techniky poznané i nepoznané neb je stale co objevo-
vat. Prostfednictvim tvorby otvirdme velké pole hravosti, ndpadd, odhazujeme strach a obavy
z nezndmého, dostdvame se do stavu seberealizace, jenz mize doprovazet inspirace &i vza-
jemna podpora ostatnich. ARTEklub vZzdy nabizel bezpecny prostor, pro zklidnéni, porozume-
ni, vyjadreni svych pocitl a emoci. Na konci sezeni je vzdy zavérecna reflexe.

Néktefi uzivatelé se loni zapojili do soutéZze Modry Slon, pfi slavnostnim predavani cen a oce-
neni byli pak mile prekvapeni.

Kromeé tvorenf jsme shlédli zajimaveé vystavy v IC Jablonec nad Nisou, v OG 1azng, v Krajskeé
védecké knihovné Liberec, v SeveroCeském muzeu a podnikli vystup na Jestéd s navratem
pres Plané. Diky sponzorim jsme mohli podniknout nékolik vyletl. Rada bych zminila, vylet
do Ji¢ina s navstévou Valtické brany a Rumcajsovy Sevcovny, vylet na Vodni hrad Lipy a do
Vlastivédného muzea v Ceskeé Lipé&, na hrad Valdstejn, exkurzi do skldrny a muzea v Harracho-
ve, vylet do Turnova na vystavu panenek a do Vlastivedného muzea, exkurzi do Jiretina pod
Bukovou do tovarny na vyrobu hracek, vylet do Harrachova do Hornického muzea s prohlid-
kou Sachty a poté s prochazkou na Mumlavské vodopady. Sponzorsky dar jsme pouzili i na
vstupné do Technického muzea v Liberci a do Planetaria v iQLANDII. Mnohdy se i skicovalo
na misté nebo ziskané poznatky, dojmy a zazitky poslouzily k nasledné tvorbé ve Fokusu.
Financ¢ni dar obohatil uzivateldm ARTEklubu smutny Zivot o hezké chvile, na které nikdy ne-
zapomenou a mohou se k nim ve vzpominkach kdykoliv vratit a Cerpat pozitivni energii.

Vypracovala:

Eva Lejskova

koordinatorka ARTEKIubu

Radi bychom na tomto misté podékovali koordinatorce Arteklubu Evé Lejskové za jeji praci
a energii, kterou ARTEklubu od roku 2020 vénovala. Diky jejimu nasazeni vznikal bezpecny
a inspirativni prostor pro tvoreni, sdileni i spolec¢né kulturni zazitky, ktery byl pro mnoho Ucast-
nikd dilezitou soucasti jejich zivota.

Prestoze ARTEkIub ke konci roku 2025 ukoncil svou samostatnou ¢innost, témata tvoreni,
kreativity a navstévy kulturnich akci zGstavaji i nadale soucasti programu dalsich klubovych
aktivit a budou pokracovat v jiné podobé i v nasledujicim obdobi.

Vypracovala:

Lenka Schneiderova
vedouci ekonomického Useku
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Volnocasovy klub je zdzemi, kde lidé mohou byt sami sebou. Klub navstévuje 3-12 uzivateld,
ktefi zde radi travi cas.

Clenové se nemusi stydé&t za svou nemoc a za své stavy. Jsou mezi lidmi, ktefi v&di, co je to
utlum po lécich. Nikdo nikoho nenuti do vykonu. Pokud se nékdo neciti dobfe, mize jen pozo-
rovat, aniz by ho nékdo soudil. Clovék si sdm rozhodne, kdy pfijde, kdy odejde, do jaké aktivity
se zapoji. Volnocasovy klub je predevsim o tom se setkat s ostatnimi a nebyt sam.

Pravidelné aktivity

Klub se schazi pravidelné kazdy tyden ve ctvrtek od 13.30 do 15.30 hodin. Spole¢ny cas si
zpestiime nejriznéjsimi volnocasovymi aktivitami. Jsou to prevazné rukodélné ¢innosti, vzdy
na predem dané téma. Takeé zde néktefi clenové klubu lusti kifizovky nebo vymalovavaji man-
daly. Ucastnici klubu mohou za mnou pfijit s ndpady, které by chtéli délat. Udélala jsem jim
katalog s vyrobky, co jsme jiz délali, mohou se tak do néj podivat.

Vylety a mimorddné akce

Béhem roku jsme se nékolikrat vydali na toulky nasim krajem. Navstivili jsme zamek Zakupy,
kde jsme prosli druhy okruh, zamek Sychrov a prochazka na Cernou Nisu a dosli jsme aZ na
Samalku. Spole¢né vypravy se t&si velké oblibé, nebot Ucastnikiim zprostfedkovavaji oboha-
cujici podmeéty a prispivaji k upevnovani kolektivu.

Tento rok jsme méli v kavarné Floridnka Vernisdz /vystavu vyrobk( uzivateld volnocasového
klubu. U&ast byla velmi hojnd a atmosféra pfijemnd, podafilo se prodat i par vystavenych dél.
Vytézek pljde na aktivity a material klubu. Jsem velmi réda, ze se nédm to povedlo uskutecnit
a Ucastnici klubu mohli mit vystavena sva vlastni dila, jisté jim to dodalo Spetku hrdosti a se-
bevédomi, ale predevsim udélalo obrovskou radost. Jako kazdy rok, jsme nékteré vyrobky, co
jsme udélali na setkdni, poslali do aukce nada&niho fondu Sance onkold&kdm. Tato aktivita ma
vedle charitativniho rozméru predevsim silny motivacni pfinos pro ¢leny klubu. Ti neskryvali
hrdost nad tim, ze mohou podpofrit dobrou véc.

Zhodnoceni roku
V roce 2025 jsme vsadili na kreativitu a spoleé¢nou silu. Ukdzalo se, Ze smysluplné zapojeni
do aktivit v kombinaci s bezpecnym prostorem pro sdileni je presné to, co nasi uzivatelé
hledaji a ocenuiji.

Dékujeme véem uzivateldm za jejich dGvéru a otevienost. Velky dik patfi véem, ktefi se na cho-
du klubu podileji, at uz spolupracuji nebo podporu. Bez vas by nase ¢innost ztratila svdj smysl.

Tésim se na dalsi spole¢ny rok!

Vypracovala:

Petra Scholzova
koordinatorka volnocasové klubu Jablonec nad Nisou
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Volno&asovy klub VIRIDIS v Ceslké Lip& i v roce 2025 nabizel bezpe&ny a podporujici prostor
pro setkavani lidi se zkuSenosti s dusevnim onemocnénim a jejich blizkych. Cilem klubu je
podporovat sociadlni kontakty, aktivni traveni volného ¢asu, samostatnost a zaclenovani do
bézného zZivota.

Program klubu byl béhem roku pravidelny, pestry a prizpldsobeny moznostem i aktudlnim
potrebam c¢lend. Vedle aktivit v klubovné se uskutec¢novaly sportovni a relaxacni programy,

kulturni akce, vzdélavaci setkani i vylety do prirody a za poznanim. Klub zaroven dale rozvijel
svou organizaéni i komunikaéni ¢innost.

V pribéhu roku se vytvorila stabilni skupina pravidelnych Gcastnikd, kterym byl program pra-
videlné rozesilan e-mailem. Mési¢ni program byl soucasné sdilen také spolupracujicim orga-
nizacim a odbornym sluzbdm v regionu, napfiklad organizaci Rytmus Liberec, ambulantni
psychiatrii v Ceské Lip& nebo socidlnim odborim mést Ceska Lipa a Novy Bor. Diky této spo-
lupraci se dari zvysSovat dostupnost aktivit pro cilovou skupinu i povédomi o ¢innosti klubu.

Vyznamnou soucasti roku 2025 byla také pravidelnd prezentace cinnosti klubu prostfednic-
tvim socidlnich siti a webovych stranek Fokus Liberec. Verejnost méla moznost prdbézné
sledovat aktualni program, fotografie z akci i dalsi informace o ¢innosti klubu.

Behem roku klub realizoval sirokou skalu aktivit. V klubovné probihaly spolecenské hry, vy-
tvarné a tvorivé dilny, filmové kluby, relaxace s hudbou nebo tematickd posezeni. Soucasti
programu byly take sportovni a pohybove aktivity, napriklad relaxacni protahovani, pétanque,
navstévy bazénu &i koupalisté. Clenové klubu navstévovali kulturni akce, kina, galerie a vysta-
vy a uskutecnili fadu vyletl - naptiklad do ZOO v Usti nad Labem, Botanické zahrady v Liber-
ci, Déc¢ina nebo Hrenska.

Pocty akci v roce Naugne 5
2025 podle druhu

Vylet
12

Klubovna
40

Kultura
24

Sport
32

Klub se v roce 2025 zapojil také do aktivit poradanych v ramci Tydnd pro dusevni zdravi. Nej-
vice akci probéhlo v fijnu, velmi aktivni byly také mésice leden, brezen a cerven.
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Ddlezitou soucasti podpory ¢lend bylo i zajistovani finan¢ni dostupnosti aktivit. Diky dardm
ur¢enym na ¢innost klubu mohly byt nékterym ¢lendm hrazeny naklady na dopravu a vstup-
né, coz umoznilo Ucast i lidem s omezenymi finanénimi moznostmi.

V roce 2025 probéhlo poprvé také dotaznikové Setfeni zamérené na spokojenost ¢lend klubu.
Zapojilo se 11 respondentl a celkovd mira spokojenosti dosdhla 95 %. Respondenti velmi po-
zitivné hodnotili rozmanitost aktivit, pristup pracovnik(, atmosféru klubu i pocit bezpedi. Mezi
nejcastéjsi podnéty patrilo prani vice vyletd do zoologickych zahrad, vice aktivit v pfirodé
a navstév hradd a zamkad.

V roce 2026 planuje VIRIDIS klub pokracovat v osvédcenych aktivitach a dale rozsifovat na-
bidku vyletl i aktivit v ptirodé. Nove je planovano také rozsiteni ¢innosti klubu do Nového
Boru, aby byly volno¢asové aktivity dostupné Sirsimu okruhu klientl. Hlavnim cilem zCstava
zachovani bezpecného, dostupného a kvalitniho programu

Vypracovala:

Simona Zalmanova
koordinatorka klubu
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Spektrum nasich ¢innosti je Siroké a v ¢ase se dynamicky proménuje. Nase sluzby pribézné
prizplsobujeme potiebam lidi Zijicich se zdvaznym dusevnim onemocnénim i jejich blizkych.
Spole¢nym jmenovatelem vsech nasich aktivit je podpora klient( a jejich rodin na cesté ke
spokojenému, zdravému a co nejsamostatnéjsimu zivotu.

Jednou z nejvétsich prekazek na této cesté byva stigma spojené s dusevnim onemocnénim.
Ve spole¢nosti pretrvavaji zakorenéné myty, nepravdy a tabu o tom, co znamena Zit s psy-
chickym onemocnénim.

Destigmatizace - tedy vyvraceni mytd a Sifeni pravdivych informaci o dusevnim zdravi a zivo-
té s dusevnim onemocnénim - je proto neoddélitelnou soucasti nasi prace. Stejné dllezitd je
i prevence vzniku dusevnich onemocneéni.

Jiz od roku 2018 realizujeme preventivni program Blaznis? No a |, (BNA) ktery je licencovany
a postaveny na otevieném dialogu mezi odborniky, lidmi s vlastni zkusenosti s dusevnim one-
mocnénim, studenty a uciteli. Program probiha formou workshopu pfimo na skolach a ucastni
se ho vzdy jeden tridni kolektiv spolecné se svym tridnim ucitelem.

Od roku 2023 jsme rozsifili nabidku o novy program Neni duse jako duse, ktery je uréen za-
kdm 8. a 9. ro¢nikd a slouzi jako predstupen programu BNA.

V obou programech jsme v roce 2025 uskutecnili 25 skolnich workshopd, kterych se zucast-
nilo 25 pedagogl a 546 zakd a studentd.

Vypracovala:

Bc. Lenka Schneiderova
vedouci tymu BNA
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Mnohokrat dékujeme vSem, ktefi finanéné podpof¥ili nasi ¢innost:

VIE
SV

Ministerstvo prace
a socialnich véci

JABLO ' EC
AD
ISOU

Mésto
Jablonec nad Nisou

FRYDL&NTSKO

Mikroregion
Frydlantsko

Mésto Zelezny Brod

LASVIT
NADACNT
FOND

Nada¢ni fond
LASVIT

SVAZEK OBCIi

NOVOBORSKA

Svazek obci Novobor
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\Ubeeg

Liberecky
kraj

lipa

} Mésto
Ceska Lipa

Mikroregion
Tanvaldsko

NADACE CEZ

quace
CEZ

l\at(e\ce
PRECIOSA

Nadace
PRECIOSA

Martinice v Krkonosich

U

Urad prace CR

Urad préce

Liberec, Jablonec nad

Nisou, Ceska Lipa

Mésto
Novy Bor

3
s

Hradek
nad Nisou

Mésto
Hradek nad Nisou

Potravinova
banka

Potravinova banka

VoY

VYBOR DOBRE VULE
Nadace Olgy Havlové

Nadace Olgy

Havlové - Vybor dobré vile

@RO.MED.CS

Praha a.s.

PRO.MED.CS Praha a.s.

"Liberec

Meésto
Liberec

Mésto
Tanvald

e

=UCT

UCT

== Nadacni fond

Ceského rozhlasu

Nadaéni fond Ceského

rozhlasu
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{} Fokus ¢r

Fokus CR je platforma, kterd sdruzuje

11 samostatnych Fokusl - neziskovych organizaci
plsobicich v 7 krajich po celé CR v oblasti péce
o lidi s dusevnim onemocnénim.

fokus-cr.cz

Asociace vznikla z potreby poskytovateld
mimonemocnic¢nich socidlné zdravotnich sluzeb
pro lidi se zkusenosti s dusevnim onemocnéni mit
svou stresni organizaci, jez by prosazovala jejich
zajmy a potazmo i zajmy celé oblasti komunitnf
péce pro danou cilovou populaci.

www.askos.cz

PLATFORMA

pro transformaci

peceo dusevni zdravi Platforma pro transformaci péce o dusevni zdravi

je seskupeni zastupct odbornych spole¢nosti,
poskytovatelld sluzeb, pacientskych a rodi¢ovskych
organizaci jakoz i jednotlived, ktefi jsou
presvedceni, ze jedinym reSenim neutésené situace
v oblasti péce o lidi s dusevnim onemocnénim

v Ceské republice je transformace celého systému.

Poskytovatelé sluzeb, uzivatelé a rodinni prisiusnici
predstavuji tri symbolické pilife, na kterych
Platforma stoji.

www.platformaprotransformaci.cz
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ASOCIACE
VEREJNE
PROSPESNYCH
ORGANIZACI CR

PROVERENA
VEREJNE
PROSPESNA
ORGANIZACE

c) ALIANCE
CENTER
DUSEVNIHO
ZDRAVI

Dualni stoly
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AVPO CR zacala svoji ¢&innost v roce 2010 jako
stresni a vSeoborova asociace neziskovych
organizaci. V soucasné dobe sdruzuje vice nez
200 organizaci, prevazné se jedna o organizace
servisniho typu (poskytovatele verejné
prospéesnych sluzeb).

V roce 2023 Fokus Liberec ziskal, a v roce 2025
obhajil znacku spolehlivosti AVPO.

Znacka spolehlivosti je zarukou pro darce

I verejnost, ze verejneé prospésna organizace
naplnuje své poslani a radne hospodari se
sverenymi prostredky.

WWW.avpo.cz

Aliance sdruzuje Centra dusevniho zdravi, ktera
jsou jednim z pilirG reformy psychiatrické péce
v CR. V budoucnu by méla vzniknout sit center,
priblizné na 100 000 obyvatel jedno takove
centrum.

www.acdz.cz

Dualni stoly jsou konceptem sdruzujicim
poskytovatele adiktologickych i komunitné
psychiatrickych sluzeb klientdm s dudlini
diagnozou za Ucelem sdileni dobré praxe
a vymeény know-how.

www.dualni-stoly.cz
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Protoze pfiblizné 87 % nakladd organizace tvori socidlni sluzby, soustiedime se pfi zajistovani
financovani predevsim na verejné zadavatele téchto sluzeb - zejména Ministerstvo prace a so-
cidlnich véci, Liberecky kraj, obce a rdzna sdruzeni obci.

Poskytujeme vyhradné socialni sluzby zarazené do zakladni sité socialnich sluzeb Liberecké-
ho kraje a v jejich ramci realizujeme pouze zakladni cinnosti vymezené zakonem o socialnich
sluzbach. Nase ¢innost tak predstavuje soucast verejné sluzby pro obcany kraje, mést a obci.
Pokud by verejna sprava prestala tyto sluzby objednavat a financovat, museli bychom rozsah
i podobu poskytované podpory vyrazné omezit.

| z tohoto divodu se aktivné zapojujeme do komunitniho a krajského planovani socidlnich
sluzeb a Ucastnime se strategickych jednani vztahujicich se k regionim, ve kterych plsobime.

Stat i kraj maji nastavené relativnée stabilni mechanismy financovani socialnich sluzeb, a proto
vyznamna ¢ast nasich fundraisingovych aktivit sméfuje k obcim. Vzhledem k tomu, Ze nase
sluzby plsobi priblizné ve dvou tretindch Libereckého kraje, je komunikace s jednotlivymi ob-
cemi administrativné i ¢asové velmi narocna. Na zajistovani této agendy se podileji jak tymy
socialnich sluzeb, tak ekonomicky Usek organizace. Samotna sprava a administrace obecnich
zdrojl v praxi predstavuje témér cely pracovni Uvazek grantové manazerky.

Dalsimi zdroji financovani jsou dary, granty a mensi dotacni programy, které vyuzivame ze-
iména na doplnéni vybaveni &i rozvoj konkrétnich aktivit. Soucasti prijm0 jsou také Uhrady od
uzivatell sluzeb a prispévky Uradu prace (podrobnéji viz tabulka nize).

Pri vyhledavani a spravé finan¢nich zdrojd zvazujeme kromé jejich objemu také naroc¢nost
administrace - tedy kolik ¢asu a kapacit je potfeba vénovat ziskani, fizeni a vyuctovani jed-

notlivych zdroju.

V roce 2025 se nam podarilo posilit oblast individualniho a firemniho darcovstvi. Od fyzickych
osob a mensich firem jsme ziskali dary v celkové vysi pres 246 tisic K.
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Naklady K¢& (Zaokrouhleno na celé 100)

Osobni naklady (véetné zakonného socidlniho pojistent) 58 510 800
Z toho osobnf nadklady reditelka 1047 400 G
Spotrebované nakupy (PHM, DDHM, materidl, zbozi) 2 475 500
Nakup zbozi kavarny 892 200
Spotfeba energie 1423 700
Opravy a udrzovani 965 100
Cestovné 99 200
Ostatni sluzby (ndjemné, telefony, odpady, BOZP, IT sluzby...) 8 875 600
Naklady na reprezentaci 19 200
Preventivni prohlidky 25 300
Odpisy 292 000
Poskytnuté clenské prispévky 19 100
Pojisténi, dang, poplatky, ostatni nadklady 308 500
Naklady celkem 73 906 100
Z toho naklady na socialni sluzby celkem 62 771300
Provozni dotace 64 487 700
Trzby z prodeje sluzeb (socialni sluzby, remesina dilna, pronajmy... 9 037 000
Trzby za prodané zbozi - kavarny 470 000
Trzby za viastni vyrobky 139 200
Prijaté prispévky (dary) 581200
Ostatni vynosy (odpisy, Uhrady za Skodu, prodej majetku apod.) 233 400
Vynosy celkem 74 948 500
Z toho vynosy na socidlni sluzby celkem 62 771 300
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dle § 18a ZDP

Pfehled dart a pFispévkul

Dar - obec Martinice v Krkonosich 4 000
Dar - UCT Fluid Delivery 28 815
Prijaty bezplatny dar - potraviny 359 348
Prispévek - Nadace CEZ 80 000
Prispévek - Nadacni fond LASVIT 15 000
Dar - mésto Hradek nad Nisou 10 000
Prispévek - Nadaéni fond CR 14 000
Prispévek - Nadac¢ni fond PRO.MED 70 000
Dary a prispévky celkem 581163

Pfehled dotaci

Dotace MPSV zakazka MPSV 1 - chranené bydleni 5967 157
Dotace OPZ IP zakdzka MPSV 2 - socialné terapeutické dilny 3029 613
Dotace OPZ IP zakazka MPSV 3 - Centrum dusevniho zdravi 17 216 297
Dotace MPSV zakazka MPSV 4 - chranéné bydleni Nezvalova 5768 617
Dotace OPZ IP zakazka MPSV 5 - podpora samostatného bydleni 12 027 360
Dotace OPZ IP zakdzka MPSV 6 - socialni rehabilitace 374 267
Dotace UP - mzdové prispévky OZP 9 599 806
Dotace UP - provoz 3326224
Dotace Liberecky kraj - Centrum dusevniho zdravi 1284 000
Dotace Liberecky kraj - chranéné bydleni 549 000
Dotace Liberecky kraj - socidlné terapeutické dilny 365 000
Dotace MPSV dovybaveni Domova se zvlastnim rezimem 122 750
Dotace meésto Liberec - Centrum dusevniho zdravi 450 000
Dotace mesto Liberec - Blaznis? No al 82 000
Dotace Liberecky kraj - podpora samostatného bydleni 1090 000
Dotace Liberecky kraj - klub 21000
Dotace Liberecky kraj - Domov se zvlastnim rezimem 565 000
Dotace mésto Liberec - socidlné terapeutické dilny 162 478
Dotace mesto Liberec - domov se zvlastnim rezimem 310 070
Dotace mésto Liberec - podpora samostatného bydleni 185 257
Dotace mésto Ceska Lipa - chranéné bydleni, podpora sam. Bydleni, socidlni rehabilitace 570 15
Dotace mesto Liberec - klub 21 000
Dotace mésto Liberec - chranéné bydleni 112 587
Dotace mésto Jablonec nad Nisou chranéné bydleni, podpora sam. Byldeni, centrum dus. zdravi 719 000
Dotace mésto Novy Bor - chrdnéné bydleni, centrum dusevniho zdrava 199 829
Dotace mésto Frydlant - podpora samostatného bydleni, chranéné bydleni, centrum dusevniho zdravi 70 314
Dotace mesto Tanvald 275 000
Dotace mésto Zelezny Brod 24 000
Dotace celkem 64 487 741
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Obecné prospésné spolecnosti: FOKUS Liberec o.p.s.
Sidlo: Nezvalova 662/18, 460 15 Liberec XV-Stary Harcov
IC: 4674941

Provedli jsme audit prilozené Ucetni zavérky obecné prospésné spolec¢nosti FOKUS Liberec
(dale take ,Spolecnost”), ktera se sklada z rozvahy k 31.12. 2025, vykazu zisku a ztraty za rok
koncici 31.12. 2025 a prilohy této Ucetni zavérky, kterd obsahuje popis pouzitych podstatnych
Ucetnich metod a dalsi vysvétlujici informace. Udaje o Spole¢nosti jsou uvedeny v pfiloze
Ucetni zavérky.

Podle naseho nazoru Ucetni zavérka podava ve vsech vyznamnych (materialnich) ohledech
vérny a poctivy obraz aktiv a pasiv Spole¢nosti k 31. 12. 2025, naklad{, vynostl a vysledku
jejiiho hospodareni za rok konéici 31.12. 2025 v souladu s Géetnimi predpisy Ceské republiky.

Audit jsme provedli v souladu se zdkonem o auditorech a standardy Komory auditor’ Ceské
republiky pro audit, kterymi jsou mezinarodni standardy pro audit (ISA), pfipadné doplnéné
a upravené souvisejicimi aplikacnimi dolozkami. Nase odpovédnost stanovena témito predpi-
sy je podrobnéji popsana v oddilu Odpovédnost auditora za audit Ucetni zavérky. V souladu
se zdkonem o auditorech a Etickym kodexem pfijatym Komorou auditord Ceské republiky
jsme na Spole¢nosti nezavisli a splnili jsme i dalsi etické povinnosti vyplyvajici z uvedenych
predpist. Domnivdme se, ze dikazni informace, které jsme shromazdili, poskytuji dostatecny
a vhodny zaklad pro vyjadreni naseho vyroku.

Ostatni informace uvedené ve vyrocéni zpravé

Ostatnimi informacemi jsou v souladu s § 2, pism. b) zdkona o auditorech informace uvedené
ve vyrocni zpravé mimo Ucetni zaveérku a nasi zpravu auditora. Za ostatni informace odpovida
statutdrni organ Spole¢nosti.

Nas vyrok k Uc¢etni zavérce se k ostatnim informacim nevztahuje. Presto je viak soucasti na-
Sich povinnosti souvisejicich s ovérenim Ucetni zavérky seznameni se s ostatnimi informacemi
a posouzeni, zda ostatni informace nejsou ve vyznamném (materidlnim) nesouladu s ucetni
zaverkou ¢i s nasimi znalostmi o Uc¢etni jednotce ziskanymi béhem ovérovani Ucetni zaverky
nebo zda se jinak tyto informace nejevi jako vyznamné (materialné) nespravné. Také posuzu-
jeme, zda ostatni informace byly ve vSech vyznamnych (materidlnich) ohledech vypracovany
v souladu s pfislusnymi pravnimi predpisy. Timto posouzenim se rozumi, zda ostatni informa-
ce splnuji pozadavky pravnich predpist na formalni ndlezitosti a postup vypracovani ostat-
nich informaci v kontextu vyznamnosti (materiality), tj. zda pfipadné nedodrzeni uvedenych
pozadavkl by bylo zpdsobilé ovlivnit Usudek cinény na zakladé ostatnich informaci.

Na zdkladé provedenych postupl, do miry, jiz dokdzeme posoudit, uvadime, ze
ostatni informace, které popisuji skutecnosti, jez jsou téz predmeétem zobrazeni v Ucetni
zavérce, jsou ve vsech vyznamnych (materidlnich) ohledech v souladu s Uc¢etni zavérkou a
ostatni informace byly vypracovany v souladu s pravnimi predpisy.

Dale jsme povinni uvést, zda na zakladé poznatk( a povédomi o Spolec¢nosti, k nimz jsme
dospéli pri provadéni auditu, ostatni informace neobsahuji vyznamné (materiadlni) vécné ne-
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spravnosti. V ramci uvedenych postupl jsme v obdrzenych ostatnich informacich zadné vy-
znamné (materialni) vécné nespravnosti nezjistili.

Odpovédnost statutarniho organu ucetni jednotky za ucetni zavérku

Statutarni organ Spolecnosti odpovida za sestaveni Ucetni zavérky podavajici vérny a poctivy
obraz v souladu s ceskymi Uucetnimi predpisy, a za takovy vnitini kontrolni systém, ktery pova-
ZUje za nezbytny pro sestaveni Ucetni zavérky tak, aby neobsahovala vyznamné (materialni)
nespravnosti zplsobené podvodem nebo chybou.

Pri sestavovani ucetni zaverky je statutarni organ Spolec¢nosti povinen posoudit, zda je Spo-
le¢nost schopna nepretrzité trvat, a pokud je to relevantni, popsat v priloze Ucetni zavérky
zalezitosti tykajici se jejiho nepretrzitého trvani a pouziti predpokladu nepretrzitého trvani pri
sestaveni ucetni zavérky, s vyjimkou pripadd, kdy statutarni organ planuje zruseni Spolec¢nosti
nebo ukoncenf jeji cinnosti, resp. kdy nema jinou readlnou moznost nez tak ucinit.

Odpovédnost auditora za audit ucetni zavérky

Nasim cilem je ziskat pfimérenou jistotu, ze Ucetni zavérka jako celek neobsahuje vyznamnou
(materiadlni) nespravnost zpdsobenou podvodem nebo chybou a vydat zpravu auditora ob-
sahujici nas vyrok. Pfimérena mira jistoty je velkd mira jistoty, nicmnéné neni zarukou, ze audit
provedeny v souladu s vySe uvedenymi predpisy ve vSech pfipadech v Ucetni zavérce odhali
pripadnou existujici vyznamnou (materidlni) nespravnost. Nespravnosti mohou vznikat v dd-
sledku podvodd nebo chyb a povazuji se za vyznamné (materialni), pokud Ize readlné predpo-
kladat, ze by jednotlivé nebo v souhrnu mohly ovlivnit ekonomicka rozhodnuti, ktera uzivatelé
Ucetni zavérky na jejim zakladé prijmou.

Pri provadéni auditu v souladu s vysSe uvedenymi predpisy je nasi povinnosti uplatnovat béhem
celého auditu odborny Usudek a zachovavat profesni skepticismus. Dale je nasi povinnosti:

ldentifikovat a vyhodnotit rizika vyznamné (materidlni) nespravnosti Ucetni zavérky zpd-
sobené podvodem nebo chybou, navrhnout a provést auditorské postupy reagujici na
tato rizika a ziskat dostatec¢né a vhodné ddkazni informace, abychom na jejich zdkladé
mohli vyjadrit vyrok. Riziko, ze neodhalime vyznamnou (materidlni) nespravnost, k niz
doslo v disledku podvodu, je vétsi nez riziko neodhaleni vyznamné (materidini) nesprav-
nosti zplsobené chybou, protoze soucadsti podvodu mohou byt tajné dohody (koluze),
falSovani, Umysind opomenuti, nepravdiva prohlaseni nebo obchazeni vnitfnich kontrol
statutarnim organem.

Seznamit se s vnitfnim kontrolnim systémem Spolecnosti relevantnim pro audit v takovém
rozsahu, abychom mohli navrhnout auditorské postupy vhodné s ohledem na dané okol-
nosti, nikoli abychom mohli vyjadrit ndzor na u¢innost jejino vnitiniho kontrolniho systému.
Posoudit vhodnost pouzitych Ucetnich pravidel, primérenost provedenych Ucetnich od-
had(l a informace, které v této souvislosti statutdrni orgdn Spolec¢nosti uved! v priloze
ucetni zavéerky.

Posoudit vhodnost pouziti predpokladu nepretrzitého trvani pri sestaveni ucetni zavér-
ky statutdrnim orgdnem a to, zda s ohledem na shromazdéné dikazni informace existuje
vyznamna (materiadlni) nejistota vyplyvajici z udalosti nebo podminek, které mohou vy-
znamné zpochybnit schopnost Spolec¢nosti nepretrzité trvat. Jestlize dojdeme k zavéru, ze
takova vyznamna (materiadlni) nejistota existuje, je nasi povinnosti upozornit v nasi zprave
na informace uvedené v této souvislosti v priloze Ucetni zavérky, a pokud tyto informace
nejsou dostatecné, vyjadrit modifikovany vyrok. Nase zavéry tykajici se schopnosti Spo-
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lecnosti nepretrzité trvat vychazeji z ddkaznich informaci, které jsme ziskali do data nasi
zpravy. Nicméné budouci udalosti nebo podminky mohou vést k tomu, Ze Spole¢nost ztra-
ti schopnost nepretrzité trvat.
Vyhodnotit celkovou prezentaci, ¢lenéni a obsah Ucetni zavérky, vcetné prilohy, a dale
to, zda Ucetni zdvérka zobrazuje podkladové transakce a udalosti zplsobem, ktery vede
k vérnému zobrazeni.
Nasi povinnosti je informovat statutarni organ mimo jiné o planovaném rozsahu a nacasovani
auditu a o vyznamnych zjisténich, kterd jsme v jeho prdbéhu ucinili, v¢etné zjisténych vy-
znamnych nedostatkd ve vnitfnim kontrolnim systému.

Audit provedli auditor Ing. Lumir Subert, &islo auditorského oprdvnéni 1431, ve dnech
od 8. do 24. ¢ervna 2026.

Zprava auditora se predava spolecnosti ve dvou vyhotovenich svazanych a v jednom vyho-
toveni nesvazanéem.

V Liberci, dne 24. 6. 2026 zpravu auditora vypracoval jménem auditorské spolec¢nosti:
AUDITEX, s.r.o.
1. maje 97/25

460 07 Liberec lllI-Jerab
Cislo auditorského opravnéni 9

Ing. Lumir Subert
jednatel spole¢nosti
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Nazev Ucetni jednotky:

Sidlo:
IC:
Rozvahovy den:

Obsah Ucetni zavérky:

60

FOKUS Liberec o.p.s.

Nezvalova 662/18, 460 15 Liberec XV -Stary Harcov

46749411
31.12. 2025

1 Rozvaha k 31.12. 2025

2) Vykaz zisku a ztraty za rok koncici 31.12. 2025

3) Priloha U¢etni zavérky za rok 2025
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ke dni 31.12. 2025 (v celych tisicich K¢&)
FOKUS Liberec o.p.s.

AKTIVA

Dlouhodoby majetek celkem

Dlouhodoby hmotny majetek celkem
Pozemky

Stavby

Hmotné movité véci a jejich soubory
Drobny dlouhodoby hmotny majetek
Dlouhodoby finan¢ni majetek celkem
Podily - ovlddana nebo ovladajici osoba
Opravky k dlouhodobému majetku celkem
Opravky ke stavbam

Opravky ke hmotnym movitym vécem a jejich souboriim
Opravky drobnému dlouhodobému hmotnému majetku
Kratkodoby majetek celkem

Zasoby celkem

Materidl na sklade

Zbozi na skladé a v prodejnach
Pohledavky celkem

Odbératelé

Poskytnuté provozni zalohy

Kratkodoby finan¢ni majetek celkem
Penézni prostredky v pokladné

Penézni prostredky na Uctech

Jina aktiva celkem

Naklady pristich obdobi

Prijmy pristich obdobi

AKTIVA CELKEM

VYROCNI ZPRAVA 2025

Stav
k 1.1.2025

4991
7434
1106
4833
1432
63
6
6
-2 449
1154
1232
-63
10 020

189
23
166
7 000
69
6 931
2825
100
2725
15 oM

Stav

k 31.12.2025

5 451
8132
1106
4 833
2130
63
5
5
-2 686
-1 251
-1372
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Stav Stav

PASIVA k1.1.2025 k 31.12.2025
A. Vlastni zdroje celkem 5243 6 592
[ Jmeéni celkem 4 902 5550
1. Vlastni jmént 5096 5745
3. Ocenovaci rozdily z precenéni financniho majetku a zévazku -194 -195
1. Vysledek hospodareni celkem 341 1042
1. Ucet vysledku hospodareni X 1042
2. Vysledek hospodareni ve schvalovacim rizeni 341 X
B. Cizi zdroje celkem 9 768 8 702
1. Kratkodobé zavazky celkem 5728 5682
1. Dodavatelé 454 380
3 Prijaté zalohy 13 50
5 Zamestnanci 3 375 3352
7. Zavazky k institucim soc.zabezpeceni a verejného zdravotniho pojistént 1652 1641
9 Ostatni primé dané 208 215
22. Dohadné ucty pasivni 26 44
V. Jina pasiva celkem 4 040 3020
2. Vynosy pristich obdobi 4 040 3020
PASIVA CELKEM 15 o1 15 294
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za rok koncici 31.12. 2025 (v celych tisicich K&)
FOKUS Liberec o.p.s.

Hlavni Hospodarska
¢innost ¢innost

Polozka NAZEV

A. Naklady

I Spotrebované ndkupy a nakupované sluzby 14 168 582
1. Spotfeba materidlu, energie a ostatnich neskladovanych dodavek 3787 12
2 Prodané zbozi 892
3 Opravy a udrzovani 965
4, Naklady na cestovné 99
5 Naklady na reprezentaci 19
6 Ostatni sluzby 8 406 470
I11. Osobni naklady 58 536
10. Mzdové naklady 44 639
11. Zakonné socialni pojisténi 13 872
13. Zakonné socialni naklady 25
V. Dané a poplatky 32
15, Dané a poplatky 32
V. Ostatni naklady 263
22. Jiné ostatni naklady 263
VI. Odpisy, prodany majetek, tvorba a pouziti rezerv a opravnych polozek 306
23. Odpisy dlouhodobého majetku 292
24, Prodany dlouhodoby majetek 14
VII. Poskytnuté prispévky 19
o8 Po§kytngté clenské prispévky a prispévky zuctované mezi organizac¢nimi 19
slozkami
Naklady celkem 73 324 582
B. Vynosy
[ Provozni dotace 64 488
1. Provozni dotace 64 488
1. Prijaté prispévky 581
3. Prijaté prispévky (dary) 581
[11. Trzby za vlastni vykony a za zbozi 8 700 946
IV. Ostatni vynosy 202 1
10. Jiné ostatni vynosy 202 1
V. Trzby z prodeje majetku 30
1. Trzby z prodeje dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku 30
Vynosy celkem 74 001 947
Vysledek hospodareni pfed zdanénim 677 365
Vysledek hospodareni po zdanéni 677 365
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(v souladu s § 29 a § 30 vyhlasky ¢. 504/2002 Sb.)

Nazev a sidlo ucetni jednotky:
FOKUS Liberec o.p.s.

Nezvalova 662/18

460 15 Liberec XV-Stary Harcov
IC: 46749411

Datum vzniku: 26.10.2013

Spole¢nost vznikla zménou pravni formy podle zakona ¢. 68/2013 Sb. z ob&anského sdruzeni
FOKUS Liberec obcanskeé sdruzeni, s rozhodnym dnem zapisu obecné prospésné spolec¢nosti
do rejstriku.

Pravni forma ucetni jednotky: o.p.s.

Druh obecné prospésnych sluzeb:

Poskytovani socidlnich sluzeb, zaméstnavani lidi se zdravotnim postizenim a psychosocialni

rehabilitace dusevné nemocnych lidi.

a) zfizuje zafizeni mimonemocni¢ni komunitni péce, tj. chrdnéné dilny a tréninkova pracovni
mista, socialni centra, psychoterapeutickd denni sanatoria, chranéné bydleni, kavarnu na
puli cesty a jinad podobnd zafizeni, poskytuje terénni péci.

b) v rdamci pracovni a socidlni rehabilitace zfizuje a provozuje tréninkova pracovisté a vytvari
chrédnéna pracovni mista, a to v rdznych oblastech ¢innosti véetné sluzeb; rozviji pracovni
dovednosti osob se zménénou pracovni schopnosti prostrednictvim zaméstnavani.

c) poskytuje vzdelani v arteterapii, vzdélani v remeslech (keramika, dratovani, tkani apod.)
edukace o zivoté s dusevni nemoci, vzdélani ve standardech socidlnich sluzeb, kurzech pro
resocializacni pracovniky.

d) porada rekondi¢ni pobyty a pobyty zamérené na praci s arteterapeutickymi technikami.

e) obhajuje prava a zajmy dusevné nemocnych vici statnim organdm, hospodarskym organi-
zacim a jinym institucim v rozsahu pracovnich a socidlnich problémda.

f) Ucastni se na tvorbé a Upravach pravnich norem a jinych vseobecné zdvaznych predpisl
tykajicich se ob¢ant se zdravotnim postizenim v oblasti dusevniho zdrauvi.

g) sdruzuje a spravuje prostredky urcené k rozvoji péce o dusevné nemocné a o dusevni zdra-
via ucelné s nimi naklada v souladu se svym poslanim a zamérenim.

h) podnécuje vytvareni regionalniho systému péce o dusevné nemocné

i) spolupracuje s odbornymi psychiatrickymi, psychosociologickymi pracovisti, zarizenimi
socialni péce, obcanskymi a zajmovymi sdruzenimi, vyrobnimi organizacemi, cirkvemi a ze-
jména se sdruzenimi s podobnym poslanim na Uzemi CR a v mezindrodnim méritku.

i) pomahad lidem s dusevnim onemocnénim zajistit finan¢né dostupné a ddstojné bydlent;
za timto Ucelem zajistuje, spravuje a provozuje najemni nebo podnajemni byty urcené pro
tuto cilovou skupinu.

Ostatni ¢innosti ucetni jednotky:

Hospodarska ¢innost o0.p.s.:

Spole¢nost mdze vykondvat doplnkovou c¢innost, zejména prondjem nebytovych prostor
a dalsi ¢innosti, pokud povedou k uUcelnéjsimu vyuziti majetku a zaroven nebude ohrozena
kvalita, rozsah a dostupnost obecné prospéesnych sluzeb.

Okamzik sestaveni ucetni zavérky: 10. 6. 2026
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JANA HORAKOVA, dat. nar. 28. ¢ervna 1964
C.p. 147, 463 53 Rynoltice
Reditel jednd za spole&nost ve véech v&cech samostatné.

predsedkyné spravni rady:

RUZENA BERGMANOVA, dat. nar. 25. ledna 1960
Na Bidé 565/8, Liberec I\V-Perstyn, 460 O1 Liberec
den vzniku funkce: 26. fijna 2013

den vzniku &lenstvi: 26. fijna 2013

¢lenka spravni rady:

BOHUMILA HODNA, dat. nar. 14. Unora 1947

5. kvétna 39/30, Liberec I-Staré Mésto, 460 O1 Liberec
den vzniku ¢lenstvi: 26. fijna 2013

C¢lenka spravni rady:

JANA VOSLAROVA, dat. nar. 20. prosince 1968

Vnejsi 1389, Liberec XXX-Vratislavice nad Nisou, 463 11 Liberec
den vzniku ¢lenstvi: 26. Fijna 2013

predsedkyné dozoréi rady:

LENKA SCHNEIDEROVA, dat. nar. 23. kvétna 1980
Klostermannova 883/8, Liberec I-Staré Mésto, 460 O1 Liberec
den vzniku funkce: 26. fijna 2013

den vzniku &lenstvi: 26. fijna 2013

¢lenka dozorci rady:

PETRA HANELOVA, dat. nar. 1. ledna 1980

Na Bidé 565/8, Liberec IV-Perstyn, 460 O1 Liberec
den vzniku ¢lenstvi: 26. fijna 2013

¢len dozorci rady:

PREMYSL HOLES, nar. 23.6.1980

Josefa Hory 4079/21, 466 04 Jablonec nad Nisou-Mseno nad Nisou
den vzniku ¢lenstvi: 29. ¢ervna 2018

Zakladatel:
BOHUMILA HODNA, dat. nar. 14. Unora 1947
5. kvétna 39/30, Liberec I-Staré Mésto, 460 O1 Liberec

JANA VOSLAROVA, dat. nar. 20. prosince 1968
Vnéjsi 1389, Liberec XXX-Vratislavice nad Nisou, 463 11 Liberec

RUZENA BERGMANOVA, dat. nar. 25. ledna 1960
Na Bidé 565/8, Liberec I\V-Perstyn, 460 O1 Liberec
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Vklady do vlastniho jméni:
Nebyl vlozen Zadny vklad do vlastniho jméni.

Ucetni obdobi, za které je sestavena Uéetni zavérka a rozvahovy den:
Ucetnim obdobim u&etni jednotky je kalendarni rok 2025.
Rozvahovym dnem je dle § 19 odst. 1 ZOU 31.12. 2025.

Odmeény funkéni pozitky ¢leniim statutdarnich, kontrolnich a jinych organt

V Ucetnim obdobi nebyly ¢lendim kontrolnich nebo jinych organl vyplaceny zaddné odmény
a nebyly sjednané zadné zdvazky ohledné funk&nich pozitk(. Reditelka spolec¢nosti pobirala
odmeénu na zakladé pracovné pravniho vztahu.

Clendm statutdrnich, kontrolnich a jinych organd nebyly poskytnuty béhem uc¢etniho obdobi
zadné zalohy ani uveéer. Spolec¢nost taktéz nepfrijala béhem Ucetniho obdobi zadny zavazek na
jejich Ucet jakozto urcity druh zaruky.

Ucasti v obchodnich spole¢nostech

Z dlvodu organizaéni zmeény v roce 2012 obcanské sdruzeni zalozilo Fokus Liberec s.ro. a je
jeho 100 % vlastnikem. Vyse zakladniho vkladu - 200 tis. KE&.

Jednatelem s.r.o. je PhDr. Jana Horakova.

Hospodarsky vysledek s.r.o. za rok 2025 je ztrata 80 K¢.

Majetkovy podil byl ocenén metodou ekvivalence.

Pohledavky neobsazené v rozvaze
Spole¢nost nema zadné.

Zavazky neobsazené v rozvaze
Spole¢nost nema zadné.

Prijaté dotace a dary

Od Krajského ufadu Liberec, Uradu prace, Méstského Uradu, Ministerstva prace a socidlnich
véci a od Nadaci, mésta Liberec, Ceska Lipa, Jablonec nad Nisou, Novy Bor, Doksy, Frydlant,
Hradek nad Nisou, Tanvald a Zelezny Brod - viz pfiloha.

Informace dopliujici a rozvadéjici polozky v ucetnich vykazech
Stav uc¢tu 32100 - Dodavatelé je k 3112.2025 - 379.753,07 K¢.
VSechny polozky na uctu 32100 byly ke dni 5.6.2026 uhrazeny.

Informace o zaméstnancich

Primérny prepocteny pocet zaméstnancd v roce 2025:
Vsichni zaméstnanci: 99,78 osob

zaméstnanci OZP + OTZP 36,37 osob

z toho:

OZP 23,43 osob

OTZP 12,94 osob
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Personal 60,96 osob
60,96 : 99,78 = 61,09 % osob se zdravotnim postizenim

mzdové naklady 44 639 tis. K&
socialni pojisténi 13 872 tis. K&

Dlouhodoby majetek je ocenovan porizovacimi cenami, které zahrnuji i vedlejsi naklady sou-
visejici s pofizenim. Movité véci jsou v ramci dlouhodobého majetku evidovany od pofrizovaci
ceny prevysujici 80 tis. K&, nehmotny majetek od porizovaci ceny prevysujici 80 tis. KE. Odpi-
sy jsou Uctovany ve vysi stanovené pro danové ucely.

Zasoby jsou ocenovany pofizovaci cenou, spolec¢nost pri Uctovani zasob pouziva variantu ,,B".

V souladu s § 18a, odst. 4 zakona o danich z pfijmG vedeme oddélené prijmy, které jsou pred-
meéetem dané, a prijmy, které nejsou predmétem dané nebo jsou predmeétem dané, ale jsou od
dané osvobozeny. Stejné tak vykazujeme naklady.

Dale vedeme oddélené vynosy a naklady pfipadajici na hlavni a hospodarskou ¢innost. Cel-
kova vysledovka za spolec¢nost je dale roz¢lenéna na jednotlivé dil¢i vysledovky dle druhu
¢innosti a sluzeb a zdrojd financovani. Tyto jednotlivé vysledovky tak vypovidaji o vynosech
a Cerpanych nakladech z prijatych dotaci a prispévkd.

Spolec¢nost ziskala v roce 2006 od Statutdrniho mésta Liberec nemovitost v Nezvalové ulici
v Liberci (tj. pozemky a budovu) na zakladé kupni smlouvy reg. ¢. 2604/04/0293. Nemovitos-
ti jsou v ucetnictvi vedeny v hodnoté kupni ceny 2197 tis. KE. Dle uzaviené smlouvy se vyse
zavazku snizovala o jednu desetinu kupni ceny za kazdy rok splnéni podminek sjednanych ve
smlouveé. Hodnocené obdobi skocilo 6.4.2015, timto dnem zanikl smluvni zavazek.

V roce 2015 bylo provedeno technické zhodnoceni budovy Nezvalova ¢.p. 662 v ramci projek-
tu ,,Energeticka Uspora objektu obcanské vybavenosti - Ob&anské sdruzeni FOKUS".

Celkova hodnota technického zhodnoceni podle jednotlivych faktur:

Faktura K¢e
F2012030 CECHAK & spol. s.r.o 146 850,00 K&
F2014080 CECHAK & spol. s.ro 150 816,88 K¢&
F2014209 CECHAK & spol. s.r.o 36 300,00 K&
F2014210 CECHAK & spol. s.r. 66 066,00 K¢
F2015117 CORRIDOR PROJECT s.r.o 3225 240,00 K¢
F2015125 Ing. Michal Schneider 50 000,00 K¢
F2015266 CECHAK & spol. s.ro 66 550,00 K&
Celkem 3 741 822,88 K¢
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V radmci projektu ,Energeticka Uspora objektu obcanské vybavenosti - Obcanské sdruzeni
FOKUS" spole¢nost obdrzela investiéni dotace od MZP a SFZP ve vysi 2 233 351,80 K¢&. Zby-
vajici ¢ast financovala z vlastnich zdrojd.

V roce 2025 byl porizen ojety osobni automobil Ford Fusion v pofizovaci cené 86 999 Ke. Na
jeho pofizeni byl poskytnut piispévek od Nadace CEZ ve vysi 80 000 K&.

V roce 2025 byly pofizeny 2 kusy mobilnich obytnych kontejnerd v celkové hodnoté 315 966
Ke. Na jejich porizeni byly pouzity dary fyzickych osob ve vysi 146 601 KE.

V roce 2025 byla porizena kuchynska linka do domova se zvlastnim rezimem (DZR) v hodno-
te 362 480 KC. Na jeji porizeni byla pouzita dotace z MPSV ve vysi 241172,50 K¢.

V roce 2025 doslo k prodej ojetého osobniho automobilu Hyundai 130 za 68.000 K.

Snizeny Ucetni hodnoty dlouhodobého majetku je predstavovano zdctovanymi odpisy. Auto-
mobily jsou odepisovany po dobu 5 rokd, ostatni zafizeni 10 rok’ a budova 50 rokd.

Zavazky, které nejsou evidovany v ucetnictvi (neuvedené v rozvaze):
Ucetni jednotka neméa zadné zavazky, které by neevidovala v U&etnictvi.

Splatné zavazky pojistného na socidlni zabezpeceni a pfispévku na statni politiku neza-
méstnanosti a pfehled splatnych zavazkl vefejného zdravotniho pojisténi:

U&etni jednotka eviduje na Uctech pouze zavazky splatné v lednu 2026.

Zavazek v Ké Vznik zavazku Druh zavazku Vyporadani

Odvod z mezd

0OSSZ 1219 840 Prosinec 2025 7a12/2025 8.1. 2026
. ) Odvod z mezd
Zdravotni Pojisténi 420 675 Prosinec 2025 7a12/2025 8.1. 2026
Celkem 1640 515

Evidované nedoplatky u mistné prFislusného finan¢niho uradu
(éastka, datum, vznik)

V tis. K¢ Zavazek v K¢ Vznik zdvazku Druh zavazku Vyporadani

Zdaloha na dan

Finan¢ni urad 207 661 Prosinec 2025 S 8.1.2026
Z prijmd FO
6 840 Prosinec 2025 SliEd @ el 8.1. 2026
Z prijmd FO
Celkem 214 501

Tvorba a pouziti rezerv
O rezervach ze zdkona neuctujeme.

Zpusob zpracovani uéetnich zadznamu

Ucetni zadznamy jsou zpracovavany na Ucetnim programu Software ,STEREO®, od firmy
KASTNER Software s.r.o.
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Pokladni knihy vedeme i rucng, pro kontrolu s pokladnimi knihami z PC. Interni doklady vysta-
vujeme v ucetnim programu.

Uschova uéetnich zdznamu
Ucetni zdznamy jsou archivovany v souladu s paragrafy 31a 32 ZoU v priru&nim archivu u&etnf
jednotky.

Vysledek hospodareni na . 10 obsahuje vsechny vynosy a naklady za celou spole¢nost véetné
dotaci a prispévku.

Z davodu zaméstnavani osob se zdravotnim postizenim a uplatnéni slev podle § 35 odst. 1
pism. a) a b) spole¢nosti nevznikla danova povinnost na dan z prijmd pravnickych osob.

Zpusob vyporadani vysledku hospodareni z pfedchazejicich Géetnich obdobi
Ucetni jednotka prevedla zisk z roku 2024 na zakladé rozhodnuti Spravni rady o.p.s. na Ucet
vlastniho jméni.

V Liberci 10. 6. 2026
vypracovala:

Marie NiSevova
ucetnf
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